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“una estrategia de gestion que orienta la accion de los actores piblicos del desarrollo para generar el
mayor valor piblico posible a través del uso de instrumentos de gestion que, en forma colectiva,
coordinada y complementaria, deben implementar las instituciones piblicas para generar los

7%

cambios sociales con equidad y en forma sostenible en heneficio de la poblacion de vn pais ™.
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Inter-American Pilares del ciclo de gestion
Dovelopment Bank

3. Gestion
financiera, auditoria
y adquisiciones

2. Presupuesto por 4. Gestion de
Resultados programas y proyectos
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1. Planeacién Pilares de la
orientada a Gestion para
Resultados Resultados

5. Monitoreo y
evaluacién
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— El PbR-SED en México - PbR

EQué es?
Es el proceso que considera los resultados e Orienta el gasto publico al logro de
esperados y alcanzados de las politicas puoblicas y resultados.

los Programas presupuestarios (Pp) durante todas

las etapas del ciclo presupuestario. * Promueve la mejora de los programas

publicos.

Lo anterior con el objeto de entregar mejores *  Permite desplegar lu planeacion del

bienes y servicios péblicos a la poblacién, elevar la desarrollo.

calidad del gasto péblico, promover uvna mas e Fomenta la rendicién de cventas.
adecvada rendicion de cuentas y transparencia y,

de esta manera, lograr los objetivos del desarrollo e Introduce la informacion de

nacional. desempeiio al ciclo presupuestario.
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— El PbR-SED en México - SED

Sistema de Evaluacion del Desempeiio:
el conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar
una valoracién objetiva del desempeiio
de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos,
con bhase en indicadores estratégicos y
de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y de
los proyectos;

LFPRH, Art. 2 Frac. LI.

Conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales y el impacto social de los
programas y de los proyectos.

Identificar la eficiencia, economia, eficacia,
cobertura, equidad y calidad del gasto poblico.

Proveer de informacion de desempeiio para la toma
de decisiones.

Vincular la planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento, ejercicio de los
recursos y la evaluacion de las politicas poblicas y
los Programas presupuestarios.

Impulsar el Presupuesto basado en Resultados (PhR).
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— El Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018

OBJETIVO GENERAL

[levar a México a su médximo potencial

Democratizar la Productividad
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Gobierno Cercano y Moderno

DESARROLLO
2013 - 2018

México en Paz 31 objetivos

México Incluyente

118

México Préspero estrategias

México con

Educacién de 819 lineas de
Calidad accién

México con
Responsabilidad 14

Global indicadores

ESTRUCTURA DE LOS
PROGRAMAS DERIVADOS DEL
PND

PROGRAMAS ESPECIALES TRANSVERSALES:

-Democratizarla Productividad
- Gobierno Cercano y Moderno
- Perspectiva de Género

PROGRAMAS SECTORIALES,
INSTITUCIONALES, ESPECIALES Y
REGIONALES

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, LINEAS DE
ACCION E INDICADORES

Planeacién




mm V1atriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Planeacién y
Monitoreo

Es una herramienta de planeacion estratégica que permite
vincular los distintos instrumentos para el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas,
a partir de un proceso de planeacion realizado con base en Ia
Metodologia de Marco Légico:

I. Analisis del
problema
RESUMEN
NARRATIVO / MEDIOS DE
OBJETIVOS INDICADORES  VERIFICACION SUPUESTOS

43 3 3 3

. 1. Analisis de
V. Diseno de la los

matriz .
involucrados

IV. Selecciéon de lll. Analisis de
alternativas objetivos




— Planeacion Nacional orientada a Resultados

Planeacién y

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) Monitoreo
METAS NACIONALES / ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

PROGRAMA DERIVADO DEL PND

NATEGIA L METAS
LINEAS DE ACCION

—>| PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

N

Programas
sectoriales Nivel MIR Objetivos  Indicadores

Fin

Propdsito
Componente
Actividad




— Evaluacion de Programas y Politicas Publicas
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— La evaluacion
—

La evaluacion en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeiio

 Anadlisis sistematico y objetivo de los programas federales, que tiene como finalidad
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Lineamientos generales para la evalvacion de los Programas Federales de la Administracion Piblica
Federak



I p /
s ¢ POr qUé y para qué evaluar?

Porque a través de la evaluacion puede responderse a las siguientes interrogantes:

¢Puedo demostrar los resultados, efectos o impactos que un programa o intervencion
gubernamental tiene sobre un problema o necesidad de politica poblica?

¢ Qué tan costo-efectivo es el programa o intervencion gubernamental?

¢En qué grado y de qué manera el disefio de un programa o intervencion gubernamental
permite prever los resultados?

¢En qué grado y de qué manera los procesos soportan la operacion del programa para el
logro de sus resultados?

¢Qué tan consistentes son el diseiio, la operacion y los resultados esperados del
programa?

¢Estoy haciendo lo que debo hacer
para obtener los resultados esperados?




—aY fines sirve entonces la evaluacion?

Presu-

Fines

o uestarios
Politicos P

Legitimar Calidad del
Consensuar Gasto Publico

Rendir
cuentas

Mejora
continua

Eficiencia Derecho a
Eficacia informacion

RETO: Convergencia




— iQué hemos hecho en México?

-

Ley Federal Reforma ormativa para

Presupuesto Evaluacion : de Presupuesto y Constitucional en materia de
por Programas Externa a ! Responsabilidad Art. 134: M&E para
programas ' Hacendaria Obligacion de todos los entes
. PbR-SED Evaluar publicos

1
Reforma al Sistema Ley General de Ref orma eey fje . Reforma Ley de
Presupuestario Desarrollo Sécial Coordinacion Fiscal Reforma LGCG: .
., ., Coordinacion Fiscal
NEP —SED - PIPP CONEVAL Evaluacion de Obligacion de )

. Mecanismo

! Aportaciones evaluar en todos los -

Evaluacion de

Federales a entes publicos ;
Aportaciones

2006 Bl 2008 2013 Federales

ubnacionales

Presupuesto basado en Resultados — Sistema de Evaluacion del Desempefio
\ PbR - SED !

1
1
1
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NEP: Nueva Estructura Programdtica

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

PIPP: Proceso Integral de Programacion y Presupuestacion

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
PbR: Presupuesto basado en Resultados

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental




sy €250 de éxito 1. Reingenieria del Gasto Publico 2016

Aumento de Impuestos

Tres opciones para

enfrentar la inminente Aumento de Deuda
reduccion de ingresos Publica
presupuestarios:

818

Programas

Reduccion del Gasto

rr—-r—"""""">""&*""®""™"""™"«>""®>"»«~"""~>""™""™>"«™""™*>"™""™>"™"">""™"™>""™""™""™"™""™""™7— | Programas

Objetivo

Programas
eliminadog

Programas
fusionados

|dentificar complementariedades,

Programag

nuevos “
605 ah® |
Total de Programas

Dependencia Dependencia

similitudes y/o duplicidades en los

programas, a fin de mejorar las

Programas

acciones y politicas que lleva a cabo

Re-sectorizaciones

|
|
|
|
|
|
|
|
|
:
L
' objetivos 'y alcances de los
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

el Gobierno de la Republica.



sy €250 de éxito 2. Priorizacion de programas que combaten pobreza

e La informacion de evaluaciones permite priorizar
programas, en funcién de dos objetivosY/:

 Reducir la pobreza, especialmente la pobreza extrema, a través de la
disminucion de carencias sociales.

e Aumentar el acceso efectivo de los derechos sociales.

Derechos para el

Carencias sociales

desarrollo social

e [ngreso corriente per capita e Educacion

e Rezago educativo e Salud

e Acceso a servicios de salud e Alimentacion

e Acceso a seguridad social e Vivienda

e Calidad y espacios de |Ia e Disfrute de un medio ambiente
vivienda sano

e Acceso a servicios basicos en e Trabajo
la vivienda e Seguridad social ¥

e Acceso a la alimentacidon e No discriminacion

9 : 1'5",_1.'.
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E— Factores criticos

I

Cultura
organizacional

Disposicion a
mejorar

Liderazgo
efectivo

Solidez
metodoldgica
y de procesos

Convergencia
de actores

Apetito por la
informacion

Incentivos —
equilibrio en
consecuencias

Expectativas
CEINEN
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