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Reforma del Sistema de Presupuesto de El Salvador

Vision

e Un sistema de gestion presupuestaria capaz de financiar la
i entrega eficiente, oportuna y sostenible de los servicios
publicos.

3‘ AUMENTAR: |a eficiencia en el uso de
, los recursos publicos
,;jﬂog, MEJORAR: Ia asignacién de los

- TRANSFORMAR: el presupuesto
publico en un instrumento de gerencia,
transparencia y rendicion de cuentas.

CREAR: la capacidad fiscal en el pais
para afrontar situaciones de
emergencia. 3




Presupuesto por Programas con Enfogque de Resultados

priorizar los resultados que las

instituciones del Sector Publico deben

lograr, a fin de mejorar las condiciones
7, C_Que es? de vida de la poblacion salvadorefa y

principalmente de los sectores mas
/ vulnerables.

o eEs una nueva forma de hacer
/ Presupuesto Publico, que se enfoca en

e En la estrategia para lograr resultados, identificando
los bienes y servicios a entregar a la poblacién, que
deben ser necesarios y sostenibles en el tiempo.

* En el concepto de la cadena de valor publico, del
resultado que la poblacidn espera y valora.

e Se viabiliza a través de la matriz del marco légico.



¢En qué se diferencia el Presupuesto por Programa del Presupuesto por]
| . Areas de Gestion? _ _

& D

Por Areas de e Unidades Presupuestarias
Gestidn e Lineas de Trabajo
Desvinculadas de la

(PPAG) Planificacion
A Y

"~ Presupuesto

por e Programas Presupuestarios
Programas ¢ Subprogramas
con Enfoque e Actividades/proyectos

de Resultado

- (PPER)
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Diferencias Especificas PPAG del PPER

Presupuesto por Areas de
Gestidon (PPAG)

1. No refleja los bienes y servicios que
las entidades publicas ofrecen a la
poblacion (productos).

2. Desarticulacion de la planificacion con
el presupuesto.

Presupuesto por Programas con
Enfoque de Resultados (PPER)

Muestra los bienes y servicios que las
entidades publicas ofrecen a Ila
poblacioén, lo cual permitira la valoracion
de los mismos; y conocer la demanda
de bienes y servicios que la poblacion
necesita y/o esperan del Estado.

Establece los mecanismos de
articulacion de la planificacion a todo
nivel;, para lo cual SETEPLAN-
MH:DGP han desarrollado y
establecido los mecanismos para tal fin.



Diferencias Especificas PPAG del PPER

Presupuesto por Areas de
Gestidon (PPAG)

3. Falta de indicadores y metas fisicas
gque permitan medir la gestion del
Estado, ausencia de evaluacion.

4. Dificulta la transparencia y rendicion
de cuentas (control de insumos).

Presupuesto por Programas con
Enfoque de Resultados (PPER)

Establece e identifica los niveles de
responsabilidad con respecto al
cumplimiento de indicadores y metas
fisicas, asi como la asignacion de
recursos para el logro de las mismas; lo
cual permitira establecer en el tiempo la
evaluacibn de politicas, planes,
programas, proyectos, entre otros.

Facilita la transparencia y rendicion de
cuentas; lo cual fortalecera los
resultados alcanzados en cada ejercicio
a través de los indicadores establecidos
por cada institucion.



Diferencias Especificas PPAG del PPER

Presupuesto por Areas de
Gestidon (PPAG)

5. Seguimiento estrictamente financiero
y de cobertura limitada (Gobierno

Central).

6. Perspectiva de corto plazo,
presupuesta para el afio N+1.

se

Presupuesto por Programas con
Enfoque de Resultados (PPER)

El seguimiento estarda enfocado tanto
en las metas fisicas como financieras,
lo cual permitira analizar en el corto
plazo el avance de dichas metas, asi
como el monto invertido; y su cobertura
sera para todas las entidades publicas.

Se implementa el Marco de Gastos de
Mediano Plazo y los Marcos
Institucionales de Mediano Plazo (4
afos), alineados al Marco Fiscal de
Mediano y Largo Plazo.



Programas
Presupuestarios

" Unidad basica

 Financia principales
acciones

" Logra resultado
especificoy
sostenible

'~ Entrega productos

" Existe poblacion
definida

- Satisface necesidades




Presupuesto por Programa con Enfoque de Resultado,

Cadena de un valor de un Programa Presupuestario ’ |

Productos

Bienes y Servicios
Publicos

Resultado

Objetivo concreto
y medible,

Procesos
Conjunto
articulado de

Insumos

Bienes o servicios necesarios
para generar los Productos,
sus cantidades estan
determinadas por ratios de
uso en las Actividades

1
_\ [ e e

ACTIVIDADES

basado en las
necesidades de
la Ciudadania

entregados a la
poblacion

que ocurren en
las entidades

01 Actividad

01 Subprograma |, tvidad
101 Programa 01 Actividad
Estructura 0ZSubprograma Q2 Actividad |
12345000 Proyecto
de un PP =
0 01 Actividad
1 Subprograma .
02 Actividad
102 Programa 01 Actividad
02 Subprograma R

12346.000 Proyectn

La base de la Reforma son los Programas Presupuestarios, los cuales han sido
disenados apoyandose en la metodologia del marco légico, misma que se
fundamenta en el enfoque de cadena de valor. 10



EJemplo comparativo Estructura Presupuestaria por
— P PAGLRRER-MINED |

Presupuesto votado 2018 - PPAG ’ Prueba Piloto - PPER i

01 Direccién y Administracion Institucional Programas Presupuestarios:
02 Gestion Educativa 101 Desarrollo Profesional Docente
03 Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia 102 Educacioén Inclusiva y de Calidad

103 Educacion para Personas Jovenes y Adultas en

04 Educacion de Primera Infancia Condiciones de Analfabetismo y Sobre edad

05 Educacién Basica 104 Fortalecimiento de la Educacién Superior

105 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién

06 Educacion Media para el Sistema Productivo y Social

Apoyo a Instituciones Adscritas y Otras 106 Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en

07 Entidades el Sistema Educativo

107 Educacion de Calidad y Atencion en la Primera

08 Programas y Proyectos de Inversion .
Infancia

09 Mejoramiento de la Calidad de la Educacion 108 Fortalecimiento del Sistema de Formacion Tecnica

Profesional
10 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Asignaciones no Programables:
11 Programas de Desarrollo y Proteccion Social 201 Apoyo a Instituciones Adscritas y Otras Entidades

Acciones Centrales

301 Gestion de Direccion y Administracion Institucional



Implementacion del Marco de Gastoy
Marcos |nstitucionales de Mediano Plazo

El propdsito es dar mayor  Los Marcos de Mediano

certidumbre a las Plazo permiten avanzar al
instituciones sobre el flujo  mismo tiempo en:
de recursos, para que eDisciplina y estabilidad macrofiscal

mejoren su planificaciony  eEficiencia en la asignacion del

logren los resultados que la  presupuesto
eEficiencia operacional (uso del

presupuesto)

sociedad necesita y valora.




Instrumentos normativos y metodoldgicos

Disefio y Actualizacion

2012-2017

)

* Guia Metodoldgica para
la Identificacion y
Disefio de Programas
Presupuestarios
(GMIDPP)

e Manuales de
formulacion de
mediano plazo (MIMP &
MGMP).

¢ Manual de Clasificacion
de Transacciones

e Lineamientos para la
conformacion de
Unidades Ejecutoras de
Programas

e Lineamientos
vinculacion Proyecto de
Inversion Publica a
Programas

e Lineamiento para
vinculacién de
Programas a Resultados
Finales

- J

Capacitacion 2013-2018 |

Aplicacion y Asistencia

técnica

* 4,080 funcionarios de la
Administracidon Publica

® 26 Instituciones del
Gobierno Central

* 74 Instituciones
Descentralizadas

e 4 Empresas Publicas
e 12 Otras

* Total: 116 Instituciones

13



~ Logros en el proceso de validacion de Programas
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* Incluye el Ministerio de Cultura




¢Cual es el Salto de Calidad?

Mejorara la calidad del gasto publico, a través de la eficiente
asignacion y distribucion de los recursos.

Una mayor transparencia en la gestion y uso de las finanzas
publicas, ya que permitira conocer cuanto dinero se asignha a la
consecucion de resultados especificos para la sociedad.

Facilitara el monitoreo y evaluacion de los Programas
Presupuestarios, a través de los indicadores.

Vinculacion estrecha entre la Planificacion con el Presupuesto.

Identificacion y responsabilidad a diferente nivel del logro de
objetivos—meta, a través de la creacion de Unidades Ejecutoras de
Programas (UEP).

El presupuesto podra ir mostrando avances en los resultados
esperados, los cuales se mediran a través de los diferentes
indicadores para cada nivel; permitiendo que la poblacion
visualice los bienes y servicios que se comprometen a brindar las
instituciones publicas, asi como el cambio que se espera en dicha
poblacion.



Presupuesto por Programas con Enfoque de Resultados \

e Formulacion

e Disponer de un catalogo de
Programas Presupuestarios.

e Formulacion del Proyecto de
Ley Presupuesto por Programas
con Enfoque de Resultados,

éQu é Se utilizando la nueva herramienta

informatica del SAFI II.

Iogra ra el e Elaboracién del MGMP y MIMP,

en armonia con el MFMLP.
" AN P e Ejecucion

rmMer ano: e Ejecucion del Presupuesto por
Programas con Enfoque de
Resultados, utilizando la nueva

herramienta informatica del
SAFI I

Implementacion y asistencia técnica sobre el SAFI I, en Formulacion y Ejecucion



Aprobacion y
divulgacion de la
Politica

Presupuestaria de
MP; asi como la
elaboracion de la
primera version del
MGMP.

Abril — mayo

Comunicacion de

Techos de Gastos

Institucionales de
MP.

Mayo-Junio

N
|

Acompafiamiento

a las instituciones
en la formulacion
y presentacion de
los Marcos
Institucionales de
MP (MIMP).

Junio-Julio

Analisis y
sustentacion de
los MIMP y
Proyectos de
Presupuesto n+1.

Agosto-Sept.

Integracion y
consolidacion de
los Proyectos de

Presentacion y
Discusion de los
Proyectos de

Presentacion de

los Proyectos de Presupuesto

Leyes y del
Marco de Gastos
de Mediano Plazo

(MGMP).

Ley Presupuesto
a la Asamblea
Legislativa.

Leyes y MGMP al
Consejo de
Ministros.

Aprobado.

Sept. Sept. Sept.

17



dDesafios para el primer ano de implementacion?

Formulacion Ejecucion

Brindar asistencia técnica a 116 instituciones del SP, sobre el nuevo instrumental
técnico y metodoldégico, asi como del uso de la herramienta del SAFI II.

e Proyecciones de Mediano Plazo, afio base

(ingreso, gasto e indicadores-metas). e Ejecucidn eficiente del Presupuesto por
e Presentacion del primer presupuesto por Programas con Enfoque de Resultados.
Programas con Enfoque de Resultados.
e Implementacion de los nuevos manuales de e Desarrollo e implementacién del nuevo

clasificacion presupuestaria.

e Presentacion a la Asamblea Legislativa de
Reformas Legales.

e Socializacion del Presupuesto por Programas
con Enfoque de Resultados.

Implementacion del sistema SAFI I *

modelo de Seguimiento y Evaluacion.
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