Memoria




MINISTERIO DE HACIENDA .

INDICE
Presentacion a la Honorable Asamblea Legislativa .. ........................ 1
I.  Presentacion Institucional ............ .. .. ... . . 4
Marco Legal .. ... ..o 4
VSION 4
MISION . 4
Personal EJeCUtiVO .. ... ... 5
Estructuraorganizativa .. ............o i 6
Objetivos Generales . . ... 6
Objetivos EStrategiCos . ... ..ottt 6
Politicas institucionales . ............. . i 7
EStrategias . . . ..o 7
Metas institucionales parael afio 2002 .. ............ ... .. ... .. ... 8
II. Plande Trabajo 2002 .. ...ttt 8
I11. Presupuesto Asignado en los ejercicios fiscales 2001y 2002 .............. 10
IV. Gestion institucional y su impacto fiscal ............................. 11
Situacion financiera del Tesoro pablico ........................... 11
Gestion de la administracién tributaria . .............. ... ... ... 13
Implementacion del Plan 100 . . ... ... ... i 14
UNION adUANEIA . . .. oot 16
Aduanas integradas y periféricas . .............. i 16
IMPUESLOS INTEINOS . . . . oo 17
Gestion de lainversion publica . ............... .. ... ... .. .. 17
Gestion del financiamientoexterno . ............ ... o 20
GestioN PresUPUESTaria . .. ..o vt 22
V. Actividades desarrolladas en el marco de la modernizacion del Estado . . . . .. 23
VI. Gestidn de Instituciones AdsCritas . ............c.ccoiiiiiiinenan.. 29
Loteria Nacional de Beneficencia (LNB) .. .............. ... ... .... 29
Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversién (FOSEP) .......... 38

Instituto Nacional de los Empleados Publicos (INPEP) .............. 44



. MEMORIA DE LABORES JuNio 2001 - Mayo 2002




MINISTERIO DE HACIENDA . 1

PRESENTACION A LA HONORABLE ASAMBLEA LEGISLATIVA

Excelentisimo Sefior Presidente de la Asamblea Legislativa, Honorables miembros de la Junta Directiva y
de la Comision de Hacienda y Especial del Presupuesto, Honorables Diputados:

Con todo respeto me dirijo a ustedes a fin de dar cumplimiento al mandato que establece la Constitucion
de la Republica en su Art. 168, numeral 6° relativo a la obligacion del Sefior Presidente de la Republica, de
informar al pueblo salvadorefio por conducto de sus Ministros, sobre las actividades realizadas al finalizar
cada afio de gestion publica; siendo ésta la primera ocasion en la cual me permito informarles sobre un
periodo completo de gestion del Ministerio de Hacienda bajo nuestra direccion.

Al inicio de la misma, nos planteamos como objetivos estratégicos los de asegurar el buen uso de los recursos
del Estado, reorientar la inversion publica para lograr la vision de pais que todos queremos, lograr que todos
paguen sus impuestos, y mantener una politica de endeudamiento responsable; a fin de mantener la
estabilidad macroecondmica y sentar las bases para el crecimiento econémico sostenido y fundamentar asi
el desarrollo econodmico y social de nuestro pais.

En el periodo que se informa se han logrado importantes avances para la consecucion de nuestros objetivos
estratégicos; buscando por medio de politicas de austeridad y de buen uso de los recursos publicos reducir
en un 15% el gasto corriente para el ejercicio fiscal 2002 y lograr asi reasignar recursos para las areas
sociales, que son la prioridad del gasto publico. Asimismo, se efectuaron las gestiones respectivas ante los
organismos de financiamiento internacional y la Asamblea Legislativa, para reasignar recursos de
operaciones de crédito vigentes y atender asi las necesidades de reconstruccion nacional; ademas de lograr
recursos frescos para apoyar la reconstruccion y rehabilitacion de infraestructura social y econémica,
esencial para el desarrollo nacional.

En cuanto a nuestro objetivo de lograr que todo aquel que tenga la obligacion tributaria de pagar impuestos,
lo haga; se logro el acompafiamiento de la Asamblea Legislativa en una serie de medidas que nos han
permitido ampliar la base tributaria, asi como identificar y perseguir a los evasores fiscales. De tal forma,
se logro modificar la Ley de Impuesto sobre la Renta, para eliminar el tramo exento de 75,000 colones a las
personas juridicas; se aprobd la Ley Especial para Sancionar Infracciones Aduaneras y la Ley de
Simplificacion Aduanera. Por su parte, el Organo Ejecutivo aprobd el Reglamento para la aplicacion del
Cddigo Tributario, elabord diferentes instructivos y circulares para mejorar la recaudacion tributaria y
establecio planes de fiscalizacion de impuestos internos y aduaneros como el Plan Cero Toleranciay el Plan
Cien, que han tenido importantes efectos en la recaudacion tributaria y el combate de la evasion y
defraudacion fiscal.

Asimismo, se impulsé la coordinacion institucional en materia aduanera y de impuestos internos con el
objeto de optimizar la informacion y mejorar el control de las importaciones y las actividades comerciales
internas. En ese mismo orden, se orientaron esfuerzos para lograr la unién aduanera Centroamericana a fin
de impulsar la libre movilidad de bienes, creando aduanas periféricas e integradas con Guatemala,
Honduras y Nicaragua, a la vez que se implementaron reformas para modernizar el servicio de aduanas. El
teledespacho por internet obligatorio a partir de este afio, el sistema de ventanilla Unica, y la liquidacion
de vehiculos en fronteras estan reduciendo los tiempos de tramite de mercancias a la vez que se ejerce un
mayor control de las mercancias importadas.

En cuanto a la gestion responsable del endeudamiento puablico, en el periodo que se informa se logré
exitosamente la colocacion de bonos en los mercados internacionales, a tasas sumamente favorables;
reconociendo de esta forma el mercado internacional, tanto el grado de inversion de nuestro pais, la
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estabilidad macroeconémica, como la estabilidad cambiaria que brinda la Ley de Integracién Monetaria.
Con el producto de estas negociaciones, se ha logrado sustituir deuda de corto plazo que presionaba la caja
del Tesoro, por deuda de largo plazo que permite generar los ingresos fiscales suficientes y oportunos para
honrar la misma, y generar cupos de financiamiento para la contratacion de empréstitos con fuentes
multilaterales para nuestro proceso de reconstruccion como para la inversion social y de infraestructura
basica.

Por lo antes expuesto, nos complace informar que la gestion del Ministerio de Hacienda en el area
financiera del Gobierno Central, refleja para el periodo que se informa, ingresos totales por US$1,708.7
millones, de los cuales los ingresos corrientes representaron el 97.2%. Dentro de los ingresos tributarios la
recaudacion del 1VA registro el mayor rendimiento alcanzando una tasa de crecimiento anual del 6.2%, lo
cual junto al buen rendimiento del impuesto sobre la renta y de aranceles, incidi6 en el incremento de la
recaudacion tributaria de 7.1 % en relacion con la del periodo anterior, producto de las reformas fiscales y
del mayor grado de fiscalizacion a los contribuyentes realizado gracias a las medidas antes sefialadas, y de
la aplicacion de nuevas figuras como las del dictaminador fiscal, fedatarios y de un mayor control de
inventarios que permite el Codigo Tributario.

El gasto corriente que registro la caja fiscal alcanz6 un total de US $1,660.1 millones, menor en 1.0% al nivel
alcanzado en el periodo precedente, no obstante que incluye el pago de indemnizaciones por el retiro
voluntario de empleados de la administracién pablica. Dentro del gasto corriente se racionalizé el consumo
de bienes y servicios, y se reorientd al gasto social en educacion, salud y servicios basicos, mediante la
contratacion de nuevas plazas de maestros y personal médico y paramédico, a fin de lograr mayor cobertura
y reducir los indices de analfabetismo y desnutricion, entre otros.

El gasto en capital tuvo prioridad, y para atenderle se reorientaron recursos internos del Fondo General y
de fondos generados por la privatizacion de activos de ANTEL (FANTEL) asi como de fondos provenientes
de préstamos externos, principalmente del BID, BIRF y BCIE. Como resultado de estos esfuerzos, el
Programa de Inversiones Publicas logré la ejecucion de proyectos por un monto de US $ 634.0 millones,
cifra que incluye recursos destinados a la reconstruccion nacional, destacandose durante el segundo
semestre de 2001 las siguientes obras: rehabilitacion de 1,699 centros escolares, cinco hospitales de camparia
en Usulutan, La Paz, San Vicente y Cuscatlan; desalojo de mas de 1.5 millones de m3 de escombros y tierras,
reestablecimiento de la conectividad en 29 puntos de la red vial, y construcciéon de 243,698 viviendas
temporales y 13,802 viviendas permanentes.

La inversion ejecutada en este periodo refleja un incremento de 36.5% respecto a la inversion del ejercicio
anterior con una composicion a nivel sectorial de la siguiente forma: Desarrollo Econdémico 47.0%, el
Desarrollo Social 52.7% y otros sectores el 0.3%. Concretamente, en el Ramo de Obras Publicas se
invirtieron recursos en proyectos de rehabilitacion y ampliacion de carreteras, reconstruccion y apertura de
rutas alternas para ingresar a la ciudad capital y el mejoramiento de caminos rurales sostenibles. EI Ramo
de Educacidn ejecutd programas y proyectos de reforma educativa del nivel basico, medio y tecnoldgico y
la construccion, rehabilitacion y reconstruccion de la infraestructura fisica educativa. Asimismo, se
apoyaron programas de desarrollo rural que incluyen componentes de capacitacion, asistencia técnica e
investigacion a fin de mejorar e incrementar la produccion agro-forestal del pequefio productor rural y de
reconversion agropecuaria.

En el periodo de enero-mayo de 2002 se reconstruyen 626 centros escolares, 23 hospitales de segundo nivel
y 132 unidades de salud; también se construyen 49,877 viviendas permanentes y se llevan a cabo obras de
mitigacion en CA:1 (tramo los chorros) y reparacion de fallas causadas en pasos a desnivel; se han iniciado
proyectos estratégicos como obras de mejoramiento de las vias urbanas que permiten el acceso y paso facil
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a las ciudades, el proyecto de desarrollo del puerto de La Unién que consiste en la construccién de tres
terminales portuarias en la Bahia de La Union con el objeto de hacer frente a un mayor trafico de carga a
granel y en contenedores con un costo aproximado de US $ 121.2 millones; la reconstruccion en el interior
del pais de los puentes ubicados sobre el Rio Jiboa, Cangrejera y La Perla, asi como parte de la carretera
Longitudinal del Norte, entre las ciudades de Metapan y Nueva Concepcion.

Para darle sostenibilidad a los resultados antes expuestos, se desarrollaron reformas en el area
administrativa, mejorando los métodos de trabajo y orientandolos a la simplificacion de procedimientos y
la mejora continua en aras de brindar un mejor servicio a los contribuyentes y clientes del Ministerio. En
ese sentido, en el periodo que se informa se mantuvieron los programas de calidad bajo las Normas 1SO
9000-2000 y se lograron las certificaciones bajo normas 1SO 9001 de la Direccion General de Tesoreria, el
Tribunal de Apelaciones de los Impuestos Internos y la Unidad de Auditoria Interna de este Ministerio.
Asimismo, se dio continuidad a la implementacion de la Fase 11 del Sistema de Administracién Financiera
Integrado .

Finalmente, antes de concluir la lectura del resumen del presente Informe de Labores, permitanme
expresar nuestros agradecimientos a la Honorable Asamblea Legislativa y particularmente a la Comision
de Hacienda y Especial de Presupuesto, por el apoyo brindado a la gestion desarrollada por esta Cartera de
Estado, reiterandoles a los Honorables Diputados mis mejores deseos por el éxito en sus trascendentales
funciones en beneficio de nuestra patria.

Muchas Gracias.
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l. PRESENTACION INSTITUCIONAL

MARCO LEGAL

El Ministerio de Hacienda inicio sus funciones como ente rector de las Finanzas Publicas de El Salvador en
el mes de febrero de 1829, época de creacidon del Despacho de Hacienda y Guerra. Dichos registros dan
cuenta que en mayo de 1838, la Administracion Publica fue organizada en cuatro grandes secciones:
Hacienda, Guerra, Relaciones y Gobernacién, siendo éstas las carteras mas antiguas del Gabinete del
Gobierno de El Salvador. Posteriormente, el Ministerio fue integrado con el nuevo Ministerio de Economia
y a partir del 1 de marzo de 1950, fecha en que se aprobo el Decreto No. 517, el Ministerio de Hacienda
funciona como un Ramo de la Administracion Publica.

El Art. 226 de la Constitucion de la Republica, el Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, y la Ley de
Administracion Financiera Integrada del Estado, asignan al Ministerio de Hacienda, a través de sus
diferentes unidades de organizacion, la direccion de las finanzas publicas, para lo cual lo responsabiliza de
definir y orientar la politica financiera del Estado, dirigir y ejecutar la politica tributaria, formular la
politica de gastos publicos, proponer la contratacion de emprestitos del sector puablico, asi como administrar
el servicio de la deuda publica y llevar la contabilidad de la Hacienda Publica, entre otros.

VISION

"Ser una institucion publica modelo en administracion y ser-
vicio al cliente a nivel mundial, comprometida con la mejora
continua y el desarrollo sostenible de EI Salvador".

MISION

"Velar porque exista una inversion publica sostenible y efi-
ciente, para promover el desarrollo y satisfacer las necesi-
dades més apremiantes de los salvadorefios, con disciplina
fiscal y estabilidad".
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
ORGANIGRAMA

MINISTRO DE HACIENDA
VICEMINISTRO DE HACIENDA

TRIBUNAL DE APELACIONES UNIDAD
DE LOS IMPUESTOS INTERNOS DE AUDITORIA INTERNA
ASESORIA UNIDAD
TECNICA'Y LEGAL DE COMUNICACIONES
DIRECCION NACIONAL DE UNIDAD DE ASESORIA
ADMINISTRACION FINANCIERA MACROECONOMICA Y FISCAL
UNIDAD NORMATIVA DE ADQUISICIONES
Y CONTRATACIONES DE LA
| ADMINISTRACION PUBLICA

DIRECCION FINANCIERA

D(I‘:T;\ICE(I:QI(A)I[\‘ GDElsggi:_o[,)\‘E DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION
DE LA INVERSION Y GENERAL GENERAL GENERAL DE GENERAL DE GENERAL
RENTA DE CREDITO DEL DE CONTABILIDAD IMPUESTOS DE
ADUANAS PUBLICO PRESUPUESTO TESORERIA GUBERNAMENTAL INTERNOS ADMINISTRACION
................. )....._.._....._.
[ — |
LOTERIA FONDO SALVADORENO INSTITUTO NACIONAL
NACIONAL DE PARA ESTUDIOS DE PENSIONES DE LOS
BENEFICENCIA DE PREINVERSION EMPLEADOS PUBLICOS

OBJETIVOS GENERALES

Lograr niveles de ingreso, gasto e inversion que respondan a las necesidades del desarrollo econémico y
social de El Salvador en armonia con el Plan de Gobierno y que aseguren, en el tiempo, la sostenibilidad
de las finanzas del Estado.

Incrementar los niveles de cumplimiento tributario, reduciendo la evasion y elusién fiscal.

Fortalecer una cultura de cambio que garantice la calidad en la prestacion de los servicios publicos y
lograr que el contribuyente aporte voluntariamente sus impuestos y demas contribuciones fiscales.

Transformar el Ministerio de Hacienda en una institucion eficiente y eficaz que responda a los objetivos
planteados en el Plan de Gobierno.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
En materia de politica fiscal, el Ministerio de Hacienda se ha propuesto lograr los objetivos siguientes:

» Asegurar el buen uso de los recursos del Estado
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» Reorientar la inversion publica para lograr la visién de pais que todos queremos
» Lograr que todos paguen sus impuestos

» Mantener una politica de endeudamiento responsable

POLITICAS INSTITUCIONALES

» Mejorar los procesos de gestion y control de la Administracion Financiera del Estado, racionalizando la
cantidad y calidad del gasto e inversion publica.

» Consolidar la estabilidad macroeconémica manteniendo el equilibrio en las finanzas publicas,
incrementando la recaudacion fiscal, racionalizando el gasto y orientando la inversion publica hacia
aquellas areas menos atendidas.

» Mantener la Politica de Solvencia en el servicio de la deuda publica y verificar que los recursos
generados por el endeudamiento publico, se canalicen hacia proyectos de inversiones en armonia a las
prioridades establecidas en el Programa de Gobierno.

» Aplicar medidas de austeridad para la ejecucion del gasto publico que maximice el uso de los recursos,
limitando el crecimiento de los gastos corrientes.

» Fortalecer la Administracion Tributaria, ampliando la base y disminuyendo la evasion y elusion a
través de un marco legal que permita aumentar los ingresos fiscales.

» Consolidar el proceso de modernizacion financiera, tributaria y aduanera, institucionalizando la
mejora continua y la aplicacion de sistemas de calidad en todas las dependencias del Ministerio.

» Dirigir la politica administrativa, financiera y presupuestaria, transformando el Presupuesto General
del Estado cada vez mas en una herramienta de gestion y control, para racionalizar el gasto corriente y
priorizar la inversion publica en proyectos con beneficios socioeconémicos.

ESTRATEGIAS

Para fortalecer las finanzas publicas, el Ministerio de Hacienda ha desarrollado las acciones estratégicas
siguientes:

Coordinar con los distintos sectores de la sociedad civil la discusion y elaboracion de leyes para elevar la
recaudacion tributaria y combatir la evasion y elusion fiscal asi como el control del contrabando.

Disefar y establecer programas y campafias para fomentar una cultura tributaria.

Efectuar el control del cumplimiento formal y sustantivo de las obligaciones tributarias, en forma eficiente
y eficaz.

Establecer y divulgar las herramientas para la formulacion y ejecucion presupuestaria; al mismo tiempo,
asesorar a las instituciones del sector publico en la aplicacién de principios de racionalidad, eficiencia y
eficacia en la ejecucion del presupuesto.
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Reorientar las inversiones hacia las regiones menos desarrolladas, hacia los municipios mas afectados por
los terremotos y hacia aquéllos sectores sociales donde no existe interés de invertir por parte del sector

privado.

Mantener un liderazgo organizacional que le permita la profesionalizacion del personal basado en
principios y valores, capacitandolo en las diferentes materias de la administracion publica y dotandole de
las herramientas y la tecnologia apropiada para incrementar la productividad y mejorar la prestacion de los
servicios a los contribuyentes, consolidando asi el sistema de aseguramiento de la calidad mediante la
implantacion de las normas 1SO 9000.

METAS INSTITUCIONALES PARA EL ANO 2002

Durante el afio 2002 el Ministerio de Hacienda se plantea como metas principales las siguientes:

» Incrementar la carga tributaria en al menos 0.5% del PIB como promedio anual.

» Incrementar el nivel de inversion del Gobierno Central Consolidado , elevando la disponibilidad de
recursos para proyectos hasta los US$454.2 millones, equivalentes a 3.1 por ciento del PIB y a nivel de

Sector Publico No Financiero US$649.3 millones (4.4 por ciento del PIB).

» Cubrir la deuda del antiguo Sistema de Pensiones, mediante la transferencia de recursos a las
instituciones administradoras del sistema de pensiones publico por US$136.4 millones.

» Depositar en forma oportuna los recursos financieros a las distintas instituciones del Gobierno Central
a fin de cumplir con las metas del Plan de Gobierno.

» Mantener la capacidad de pago del Gobierno Central, con un nivel de servicio de la deuda publica por
abajo del 27% de los ingresos tributarios.

» Alcanzar la meta de Ahorro Corriente del Gobierno Central Consolidado de US$105.1 millones y del
Sector Publico No Financiero de US$156.9 millones.

» Lograr un nivel de déficit fiscal de US$473.5 millones en el Gobierno Central Consolidado (3.2% del
PIB),y US$485.4 millones en el Sector Publico No Financiero (3.3% del PIB).

Il. PLAN DE TRABAJO 2002

El Plan de Trabajo Institucional del Ministerio de Hacienda comprende las siguientes areas:

La Direccion y Administraciéon Institucional tiene como finalidad orientar los recursos al apoyo de las
actividades administrativas y de caracter fiscal mediante el abastecimiento oportuno de los recursos
materiales, humanos y tecnolégicos, requeridos por cada unidad, con el propoésito de facilitar su gestion.

El objetivo principal es administrar la politica fiscal, orientandola a la generacion de los recursos necesarios
para incrementar la inversion publica, ejerciendo las facultades y obligaciones que le corresponden en la
administracion de la Hacienda Publica. Otras actividades se relacionan con la elaboracion y seguimiento
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de la programacion financiera del Sector Publico no Financiero, informes sobre el comportamiento del
sector real y externo, entre otros.

El Subsistema de Inversion y Crédito Pablico como parte del Sistema de Administracion Financiera
Integrado del Estado tiene como objetivo formular, coordinar y dar seguimiento al Programa de Inversion
Publica 2002, asi como elaborar informes de seguimiento fisico y financiero, actualizar registros, elaborar
reportes sobre el estado de préstamos en gestién ante organismos financieros internacionales, preparar
informes de seguimiento y evaluacion de la ejecucidén presupuestaria del servicio de la deuda publica
directa y reporte de saldos de la deuda del SPNF.

El Subsistema del Presupuesto, tiene como objetivo principal orientar los recursos disponibles para que el
Presupuesto General y los Presupuestos Especiales de Instituciones Descentralizadas del Sector Publico,
sean consistentes con los objetivos, metas y prioridades del Gobierno, lo cual se logra asignando
eficientemente los recursos (humanos, materiales, tecnolégicos y financieros) a cada institucion y
estableciendo las normas, métodos y procedimientos para la elaboracion de los proyectos de presupuesto de
las diferentes instituciones del Sector Publico.

En ese sentido, el objetivo general que guia el Plan de Trabajo de la Direccion General del Presupuesto, en
el periodo de labores que se informa, esta referido a contribuir a una mejor utilizacion de los recursos del
Estado, mediante la planificacion, organizacién y coordinacién de la formulacion del proyecto de
presupuesto, bajo la estructura y metodologia por areas de gestion, asi como el seguimiento y evaluacion de
la ejecucion presupuestaria apoyado por las Unidades Financieras Institucionales.

De esa manera, con los recursos asignados se continuaron con las mejoras a los procesos internos de trabajo,
la ampliacion de la cobertura y divulgacion de documentos técnicos presupuestarios para enriquecer la
cultura presupuestaria, asi como la modernizacién de las etapas del proceso de administracién
presupuestaria apoyado en sistemas informaticos en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
los flujos presupuestarios.

El Subsistema de Tesoreria como ente responsable de la administracion de los fondos del Tesoro Publico,
juega un papel muy importante en la labor de recaudacién, gestion de financiamiento y de transferencia de
los recursos financieros a las distintas entidades ejecutoras con el fin de facilitar la ejecucion del gasto
publico. Su objetivo principal es mantener la liquidez financiera necesaria para cumplir oportunamente
con los compromisos financieros en la ejecucion del Presupuesto General del Estado, a través de una
programacion financiera adecuada.

Entre las principales actividades que desarrolla la Direccion General de Tesoreria estan: la percepciéon y
custodia de los recursos y valores del Tesoro Publico, asi como de terceros; el analisis de las operaciones
financieras de la Tesoreria; la recuperacion de obligaciones fiscales; la transferencia de recursos del Fondo
General a las Unidades Financieras Institucionales; la gestion de recursos de corto plazo para corregir
deficiencias temporales de fondos, asi como captar recursos de largo plazo en el mercado internacional, para
complementar el ahorro corriente.

La Direccion General de Impuestos Internos orienta sus recursos a la mejora de la administracion
tributaria, incrementando los niveles de eficiencia en la ejecucion, mediante el mantenimiento de un
ambiente organizacional y un marco juridico adecuados, ofreciendo al contribuyente un servicio &agil y
oportuno con mejores sistemas de informacion y de apoyo.

En este sentido, la Direccion General de Impuestos Internos tiene como objetivo primordial generar
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mayores niveles de ingreso a través de la administracion y aplicacion eficiente de las leyes fiscales, la
asesoria y fiscalizacion a los contribuyentes y el cumplimiento de obligaciones tributarias, que contribuyan
a responder a las necesidades de reconstruccion y de desarrollo econdmico y social del pais, en armonia con
el Plan de Gobierno. Para lograr este propoésito, se plantea como acciones principales la elaboracion,
implementacion y evaluacion de planes de fiscalizacion, el procesamiento de las declaraciones de IVA'y
Renta, entre otras.

Por su parte, la Direccion General de la Renta de Aduanas orienta su politica a la generacién de mayores
niveles de ingresos mediante la administracion arancelaria al comercio exterior. Asimismo, dispone de
sistemas modernos de comunicacion y mejora continua de los procedimientos administrativos y operativos
para brindar un servicio de calidad al usuario.

El objetivo que se persigue es incrementar los niveles de cumplimiento tributario, mediante el
fortalecimiento de la administracion y la normativa aduanera, la implantacion de controles estratégicos
para combatir el contrabando, capacitar al personal, aplicar nuevos sistemas informaticos orientados a
mejorar la gestion fiscal y optimizar el servicio de aduanas. Las principales acciones de la Direccion
General de la Renta de Aduanas son: elaborar y ejecutar el plan de capacitacion técnica, implementar el
teledespacho por internet y elaborar planes de fiscalizacién, en conjunto con la DGII.

El Subsistema de Contabilidad Gubernamental, ademas de atender al Gobierno Central e Instituciones
Descentralizadas, dedica esfuerzos para impulsar la gestion gubernamental en los gobiernos locales,
mediante la implantacion del subsistema de Contabilidad Gubernamental en los 262 municipios del pais.

Uno de sus objetivos es generar informacion oportuna y transparente de la gestion econémica y financiera
del Estado, a través de la recopilacion, registro, procesamiento, supervision y analisis de los hechos
econdmicos, proveyendo asi una herramienta necesaria para la toma decisiones en los diferentes niveles
jerarquicos de la administracion y para usuarios interesados en conocer sobre la gestion publica.

Entre las principales actividades que se plantea estdn las siguientes: generar y analizar informes
consolidados sobre la ejecucidén financiera y presupuestaria de las instituciones del Sector Publico,
presentar informes de las Estadisticas de las Finanzas Publicas al Fondo Monetario Internacional, apoyar
el desarrollo informético, la administraciéon de la base de datos e implantacion del Sistema de
Administracion Financiera Integrado en las municipalidades del pais.

1. PRESUPUESTO ASIGNADO
EN LOS EJERCICIOS FISCALES 2001 Y 2002

Los recursos asignados al Ministerio de Hacienda para su propio funcionamiento ascendieron a US$33.0
millones en 2002, constituyendo el 3.3% del total asignado al Ramo por US$997.8 millones para su gestion
administrativa y financiera, incluyendo la administracion de la deuda publica (US$463.8 millones) vy el
pago de obligaciones generales (US$501.0 millones).

La eficiente administracion de los recursos del Ramo se reflejo en una reduccion del 16.6% anual del total
asignado para sus gastos de funcionamiento, lo cual demuestra el esfuerzo realizado en liderar la austeridad
y racionalizacion del gasto publico, sin descuidar el cumplimiento de los objetivos y metas de todas las
dependencias del Ramo.
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CuUADRO 1. PRESUPUESTO: DESTINO POR UNIDAD PRESUPUESTARIA, 2001-2002
(US DOLARES)

VARIACION
Codigo UNIDAD PRESUPUESTARIA 2001 2002 ABSOLUTA RELATIVA
1 Direccion y Administracion Institucional 12,116,957.1 8,267,730.0 -3,849,227.1 0.3
2 Administracion del Presupuesto Publico 1,637,685.7 1,528,290.0 -109,395.7 0.1
3 Servicios Tributarios Internos 11,764,699.4 11,177,000.0 -587,699.4 0.0
4 Renta de Aduanas 7,102,501.7 6,280,000.0 -822,501.7 0.1
5 Administracion del Tesoro 3,031,184.0 2,551,510.0 -479,674.0 -0.2
6 Contabilidad Gubernamental 1,213,381.7 1,099,915.0 -113,466.7 0.1
7 Apelaciones Tributarias 708,466.3 572,350.0 -136,116.3 0.2
8 Desarrollo Infraestructura Fisica 1,988,571.4 1,525,500.0 -463,071.4 -0.2
SUBTOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 39,563,447.4 33,002,295.0 -6,561,152.4 0.2
9 Financiamiento a Gobiernos Municipales 99,024,110.9 101,415,360.0 2,391,249.1 0.0
10 Provision para Atender Gastos Imprevistos 14,000,586.3 12,857,735.0 -1,142,851.3 0.1
11 Financiamiento al Fondo de Inversién Social 6,751,378.3 9,187,035.0 2,435,656.7 0.4
12 | Financiamiento al Programa de Rehabilitacion de Lisiados 16,000,000.0 12,500,000.0 -3,500,000.0 0.2
13 | Asistencia Técnica para la Modernizacion del Sector Publico 4,342,857.1 4,300,000.0 -42,857.1 0.0
14 Programa para la rehabilitacion del Sector Agropecuario 2,754,445.7 9,654,445.0 6,899,999.3 25
15 Financiamiento al ISSS 72,295,445.7 4,111,660.0 -68,183,785.7 -0.9
16 Financiamiento a los XIX Juegos Deportivos C.A. y del Caribe 2002 3,471,026.3 37,001,475.0 33,530,448.7 9.7
17 Financiamiento al Sistema de Pensiones Publico 136,400,000.0 136,400,000.0
18 | Obligaciones Generales del Estado 167,147,974.9 | 173,584,835.0 6,436,860.1 0.0
SUBTOTAL TRANSFERENCIAS Y OBLIGACIONES GENERALES 385,787,825.1 501,012,545.0 115,224,719.9 0.3
19 Servicio de la Deuda Pdblica Interna 81,251,853.1 125,276,590.0 44,024,736.9 0.5
20 Servicio de la Deuda Publica Externa 254,459,622.9 338,544,520.0 84,084,897.1 0.3
SUBTOTAL DEUDA PUBLICA 335,711,476.0 463,821,110.0 128,109,634.0 04
TOTAL 761,062,748.6 997,835,950.0 236,773,201.4 0.3

Por otra parte, la asignacion programada con modificaciones al 31 de mayo de 2002 ascendi6 a US$383.0
millones, de los cuales el monto comprometido fue de US$343.4 millones. A la fecha la disponibilidad de
los recursos asciende a US$654.4 millones. Por rubro de agrupacion el monto comprometido se ha
destinado principalmente a gastos financieros, transferencias corrientes y de capital representando éstos el
60.6% del total. (ver anexos 2 y 3)

IV. GESTION INSTITUCIONAL Y SU IMPACTO FISCAL

El Ministerio de Hacienda orientd sus esfuerzos hacia el logro de los siguientes aspectos: fortalecimiento
de la administracion financiera, tributaria y de Aduanas, simplificacion administrativa y mejora del
desempefio del recurso humano; cumplimiento de la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica; formulacion y ejecucion presupuestaria; divulgacion del Sistema de Contabilidad
Gubernamental; fortalecimiento de la administracién del Tesoro Publico y de la operatividad del Sistema
de Administracion Financiera Integrado, de tal forma que permita proyectar con mayor certeza los servicios
a brindar por el Sector Publico a la poblacion salvadorefia.

SITUACION FINANCIERA DEL TESORO PUBLICO
INGRESOS

Los ingresos totales del periodo, en términos de efectivo, ascendieron a US$1,708.6 millones, monto
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superior en US$79.3 millones a los ingresos del GRAFICA No. 1. COMPARATIVO DE INGRESOS TRIBUTARIOS
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Fuente: Direccién General de Tesoreria

La recaudacion por IVA fue de US$880.3 millones, US$ 51.3 millones arriba de lo recaudado en el periodo
anterior; los ingresos por Renta ascendieron a US$470.8 millones, con una tasa de crecimiento del 6.7%; los
aranceles a la importacion totalizaron US$150.7 millones creciendo a una tasa de 6.3%, mientras que la
recaudacion de los impuestos especificos al consumo se expandié en un 23.5% alcanzando US$ 57.9
millones. Por su parte los ingresos no tributarios generaron US$86.7 millones con una tasa de crecimiento
anual negativa de 18.2% (Ver anexo No. 1).

GASTOS

En el periodo que se informa, los gastos totales ascendieron a US$2,307.1 millones; dicho nivel de gasto
estuvo influenciado por un fuerte aumento de la inversién y la contencion en el gasto corriente mediante el
control ejercido durante la ejecucion del presupuesto. (Ver anexo No 1)

Los gastos corrientes ascendieron a US$1,660.1 millones, presentando niveles similares con relacion al
periodo anterior, lo cual obedece a la reduccion en el gasto del rubro bienes y servicios y renumeraciones,
derivado de la vigencia de la politica de austeridad del gasto publico, permitiendo orientar mayores
recursos a la inversion publica.

El control ejercido en el gasto corriente, la GRrAFICA NO. 2. COMPARATIVO DE GASTOS
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En lo que se refiere al gasto social del periodo, éste
se incrementd en US$111.0 millones, equivalentes Fuente: Direccion General de Tesoreria.
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PIB. Dicho gasto fue orientado principalmente a programas de educacion mediante la contratacion de
maestros con el fin de reducir el indice de analfabetismo; programas de salud, a través de la creacion de
nuevas plazas para médicos y enfermeras y programas dirigidos al desarrollo local.

Cuabro No. 2 GasTo SoclaL
(MiLLONES DE DOLARES)

Junio 2000 Junio 2001 Variacion Porcentajes
Mayo 2001 Mayo 2002 Absoluta delPIB
@ (b) @ (b)
Educacion 3904 437.0 46.6 2.9% 3.1%
Salud 202.2 232.1 29.9 1.5% 1.6%
Vivienda 105 55 -5.0 0.1% 0.0%
Trabajo 83 6.4 -1.9 0.1% 0.0%
FIS 137 44.3 30.5 0.1% 0.3%
Desarrollo Local 89.7 100.7 10.9 0.7% 0.7%
Total 714.9 825.9 111.0 5.3% 5.8%

Fuente: Direccién General de Tesoreria

De acuerdo a los registros de la Direccion General de Contabilidad Gubernamental correspondientes al
ejercicio financiero fiscal 2001 durante el proceso de la ejecucion del Presupuesto General, en la parte
correspondiente al Gobierno Central, se lograron avances significativos en lo que concierne al
fortalecimiento de la administracion tributaria y financiera para mantener el equilibrio de las finanzas
publicas, de tal forma que los ingresos corrientes en términos de devengado, alcanzaron el mayor
rendimiento con US$ 1,536.4 millones, que representa el 68.6 % del monto total de ingresos, registrandose
los mayores montos en los rubros de Impuesto sobre la Renta, Impuesto sobre el Comercio Exterior y el
Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacion de Servicios (IVA), los cuales aportaron
US$1,373.8 millones en conjunto.(ver anexo No. 6).

GESTION DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

La Direccion General de la Renta de Aduanas durante el periodo 2001, increment6 la recaudacion de
impuestos, a pesar de las adversidades que enfrentd el pais luego de los terremotos y la reduccion de las
importaciones, pues la implantacion de planes de trabajo como el "Plan 100" y el proyecto de la Union
Aduanera, permitieron mayor control del ingreso de mercancia y del pago de impuestos.

Por otra parte, la Direccion General de la Renta de Aduanas, alcanz6 importantes avances en armonia con
los Programas Institucionales comprendidos en el Plan de Gobierno, orientados a mejorar los niveles de
recaudacion del Estado, con la modernizacion de los servicios de aduanas, tales como la consolidacion del
proceso de Teledespacho, creacion del sistema de ventanilla Unica, liquidacion de vehiculos usados en
frontera, etc.; logros obtenidos mediante la utilizacién de sistemas modernos de comunicacion que permiten
la interconexion de las aduanas con los usuarios, y la creacion de las aduanas integradas que facilita el
comercio internacional. Lo anterior, aunado al combate del contrabando, la simplificacion vy
estandarizacion de procedimientos y la mejora continua de los mismos, ha contribuido a brindar los
servicios con calidad y elevar los niveles de recaudacion.

Asimismo, se logré que la Asamblea Legislativa aprobara la Ley Especial para Sancionar Infracciones
Aduaneras, la que establece medidas drasticas contra los evasores y contrabandistas, la cual se encuentra
vigente desde noviembre de 2001. Dicha Ley fue reformada a partir de mayo 2002 en el sentido de que el
contrabando no sea excarcelable y tiene una sancién penal entre cinco y ocho afios de prision. Las conductas
gue constituyen defraudacion de la Renta de Aduanas, se sancionaran con una pena de uno a tres afios de
prisién. Por otra parte, se aprobaron reformas a la Ley de Simplificacién Aduanera, vigentes desde el 14 de
octubre de 2001, que establece la obligatoriedad del uso del Teledespacho por Internet, logrando con ello la
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facilitacion, agilizacion y control de la presentacion de las declaraciones de mercancias y manifiestos de
carga a través del sistema informatico.

Otro de los logros importantes fue la aprobacion de la Ley de Registro de Importadores, que ha permitido
la inscripcion de més de 15,000 importadores. Su objetivo es contar con una fuente de datos oficiales sobre
las personas naturales o juridicas que efectian importaciones a nuestro pais, segun los tramites efectuados
en cada una de las aduanas de la Republica, para efectos de control tributario.

IMPLEMENTACION DEL PLAN 100

Dada la necesidad imperante de ejercer un control total de las mercancias importadas, en las diferentes
aduanas del pais, a fin de garantizar la correcta recaudacion tributaria y disminuir la competencia desleal,
producida por acciones y omisiones en la liquidacion de impuestos y aranceles, se considerd necesario
ejecutar a partir del 22 de octubre de 2001 el Plan denominado Plan 100, el cual ha sido una accion integral
del Gobierno, en el que participaron conjuntamente: el Ministerio de la Defensa Nacional, a través de la
Fuerza Armada; el Ministerio de Gobernacién, a través de la Policia Nacional Civil, la Fiscalia General de
la Republica y el Ministerio de Hacienda, a través de las Direcciones Generales de la Renta de Aduanas y
de Impuestos Internos, a fin de contar con personal suficiente para la revision de las operaciones aduaneras,
lo cual implico la utilizacion de alrededor de 1,500 personas.

El Plan se desarrollé con el apoyo del sector privado para ejercer un mayor control, estableciéndose Centros
de Acopio para movilizar toda la mercancia cuya operacion fue realizada durante las 24 horas de los 7 dias
a la semana. La implementacion del Plan permitid el control de 42 puntos ciegos por donde entraba la
mercancia de contrabando, con los resultados siguientes:

Del 22 de octubre de 2001 al 15 de febrero de 2002, se efectuaron 28,687 revisiones de furgones, en las cuales
se impusieron sanciones a 979 importadores por errores en su declaracion tales como, excedentes 0
sobrantes de mercaderia, e inexactitudes en las mismas, por un valor en multas de US$511,600.84.

Asimismo, los auditores de la Division de Fiscalizacion de Aduanas al 15 de febrero de 2002, lograron un
total de 872 casos vistos, con un total de produccion de US$549,386.40, como producto de las revisiones que
se estaban desarrollando, y 169 casos en proceso de fiscalizacion pendientes de cuantificar.

CUADRO 3.RESUMEN DE CASOS CON DEFICIENCIAS Y SU RECAUDACION EFECTIVA DEL 22/10/2001 AL 15/02/2002
(VALORES EN DOLARES)

Produccion efectiva [ Produccion Tasada Produccion Total Casos en Total
Aduana No. de| Valor | No.de Valor No. de Valor % Proceso de | Casos

Casos Casos Casos Fiscalizacién | Vistos
Santa Ana 66 | 31,018.23 2 1,578.46 68 32,596.69 5.93 68
Acajutla 53 | 35,694.09 0 0.00 53 35,694.09 6.50 53
San Bartolo (Fiscalizacion) 436 [206,02050 61 | 245,102.69 | 497 451,123.19 | 82.11 169 666
Aeropuerto 68 | 23,684.88| 17 6,287.55 85 29,972.43 5.36 85
Zonas Franca
Total 623 |296/417.70| 80 | 253,968.70 [ 703 549,386.40 [100.00 169 872

Cuapro 3A. RESUMEN DE CASOS CON DEFICIENCIAS

Concepto No. de Casos Produccion
Verificacion fisica 206 98,263.21
Levante automatico* 666 451,123.19
Total 872 549,386.40

* Incluye los 169 casos que estan en proceso de fiscalizacion y
que aun no se les ha cuantificado produccion
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Como resultado de la fiscalizacion, en el mes de diciembre de 2001 se enviaron a la Fiscalia General de la
Republica, algunos casos en que se detectd que el 100% habian dejado de pagar impuestos por US$30,883.03
mas las multas correspondientes de US$92,649.09, haciendo un gran total de US$124,026.12.

Asimismo, se realizaron cambios importantes al interior de la DGRA; entre estos estan:

» Reestructuracion organizativa y funcional, desarrollando procesos de evaluacién al personal,
consistentes en pruebas psicoldgicas, técnicas y de confiabilidad.

» Cambio de estructuras, personal, sistema de seleccion, remuneraciones y capacitacion de nuevo
personal.

» Puesta en marcha del Teledespacho via internet de manera obligatoria, con algunas excepciones.

» Habilitacién de la Aduana Aérea de llopango y se encuentra en anélisis la apertura de nuevas aduanas
en Morazan, Cabafas y Chalatenango.

» Remodelacion de las aduanas de La Hachadura y de Santa Ana.

» Emision de la Ley Especial para Sancionar Infracciones Aduaneras, mediante Decreto Legislativo No.
787, de fecha 22 de marzo de 2002, en vigencia a partir del 04 de mayo del corriente afio.

» Creacion de un Comité Anticontrabando integrado por el Ministerio de Hacienda, la Policia Nacional
Civil, la Fiscalia General de la Republica y la Fuerza Armada. Asimismo, se ha reforzado el personal de
Fiscalizacion para Auditorias Integrales entre la Direccion General de la Renta de Aduanas y la
Direccion General de Impuestos Internos.

Por otra parte como resultado de la gestion realizada en el periodo de junio 2001 a Mayo de 2002 hubo un
incremento de US$37.94 millones en la recaudacion, con relaciéon al periodo junio 2000 - mayo 2001
anterior, tal como se muestra en el cuadro 4.

CUADRO 4. RECAUDACION DE ADUANAS CORRESPONDIENTE A 2001/2002
(EN miLLONES DE US$)

Mes Afio 2001
Junio 52.09
Julio 52.01
Agosto 50.63
Septiembre 46.05
Octubre 56.36
Noviembre 56.45
Diciembre 58.98

Total Jun-Dic 372.57

Mes Afio 2002
Enero 49.84
Febrero 49.19
Marzo 52.36
Abril 56.36
Mayo 57.19

Total Ene-May 264.94

Total Junio/01-Mayo/02 637.51

Total Junio/00-Mayo/01 599.57

Variacién 37.94

Fuente: Direccién General de la Renta de Aduanas.
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UNION ADUANERA

La Unién Aduanera en Centroamérica, definida como la creaciéon de un territorio aduanero comuin entre
los paises de la region, significa que habra libre comercio y movilidad de los bienes, independientemente
de su origen, asi como de los servicios asociados al comercio. También incluye la eliminacion de los
aranceles entre si; establecer un arancel externo comun, sin excepciones; mantener las mismas restricciones
ante terceros; adoptar una politica externa comun; establecer una administracion aduanera comun y
distribucion de los ingresos arancelarios en la forma convenida de comdn acuerdo entre las partes.

En ese sentido, el proyecto de Union Aduanera surgio en el marco de la integracion Centroamericana, con
el objeto de lograr una mayor coordinacion de esfuerzos humanos, técnicos y logisticos de los paises
participantes; fortalecer el control aduanero, simplificar y agilizar el proceso de despacho de mercancias,
tendientes a desarrollar las labores de despacho aduanero de manera conjunta.

Entre las ventajas de la union aduanera estan:

» Mayor fluidez del comercio

» Disminucién de costos de transaccion

» Uso racional de la infraestructura

» Mayor estabilidad en el entorno macroeconémico del comercio exterior

» Consolidacién de la posicion negociadora

ADUANAS INTEGRADAS Y PERIFERICAS

Se refiere a las operaciones de entrada y salida de mercancias que se atienden en un mismo puesto
fronterizo, por funcionarios de ambos paises en ventanillas compartidas, tanto de Aduanas, como Migracion
y Cuarentena Agropecuaria.

El proyecto de integracion aduanera, implementado en la Aduana de EI Amatillo, a principios del 2001, ha
generado importantes avances y, como resultado de ese proceso integracionista, el pais cuenta con cinco
aduanas integradas que en su orden de inicio son: El Amatillo, Hachadura, El Poy, Las Chinamas y San
Cristobal; ademas tiene oficinas en seis aduanas de los paises vecinos: Tecun Uman, Pefias Blancas y en los
puertos Quetzal, Santo Tomaés de Castilla, Barrios y Cortés.

Se han creado ventanillas binacionales, para que los usuarios realicen el tramite aduanal en un mismo sitio
con mas rapidez. EI Amatillo fue la primera aduana binacional y posteriormente se convirtié en Aduana
Trinacional, siendo la primera de este tipo en Centroamérica, donde operan funcionarios de Honduras,
Guatemala y El Salvador. EI 16 de julio se instalé la Aduana Salvadorefia en Tecun Uman, compuesta
también por México y Guatemala, siendo la primera aduana periférica no portuaria; el 8 de agosto, se
instalé la segunda aduana periférica en Guasaule donde estan unidos los paises de Honduras, Nicaragua y
El Salvador.

La unificacion aduanera es un avance en el proceso de integracion centroamericana que a la vez permite un
mayor incremento en la recaudacion de impuestos y la reduccién del indice de contrabando, debido a los
controles conjuntos que ejercen los paises signatarios.
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IMPUESTOS INTERNOS

En el &rea de Impuestos Internos se lograron avances significativos con los proyectos de reformas al sistema
tributario, aprobados por la Asamblea Legislativa y acuerdos aprobados por el Organo Ejecutivo, con el fin
de ampliar la base tributaria e incrementar la recaudacion fiscal, entre éstos estan:

» Reforma al Art. 41 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta, con el fin de eliminar el tramo exento de
75,000 colones a las personas juridicas.

» Reforma a la Ley de Bebidas Gaseosas simples o endulzadas, con el proposito de facilitar la
administracion del impuesto.

» Elaboracion del Reglamento para la Aplicacion del Codigo Tributario, vigente a partir de enero de 2002,
a fin de establecer los alcances de aplicacion de dicho Cddigo, facilitando a los sujetos pasivos el
cumplimiento de las obligaciones reguladas en él.

» Festival estudiantil Facturin, con la participacion de 1,376 centros escolares, los cuales recolectaron un
total de 7,176,601 entre facturas y tiquetes de maquinas registradoras.

En cuanto a las acciones de fiscalizacion tributaria, se sobrepaso la meta programada en 134% ejecutando
un total de 17,330 fiscalizaciones; asimismo, se brindé asesoria personal y telefonica a los contribuyentes
cumpliéndose la meta en 101% y se elaboraron 15,240 resoluciones (peticiones de contribuyentes,
determinaciones de impuestos pendientes de pago, aplicacion de sanciones, etc.), en el periodo que se
informa.

La ampliacion de la base tributaria IVA, en el periodo comprendido de junio de 2001 a mayo de 2002
ascendié a 105,693 contribuyentes registrados, lo que muestra una variacion positiva del 9% respecto al
mismo periodo anterior que fue de 97,077 contribuyentes. En el Impuesto sobre la Renta se ampli6 la base
tributaria en 1% anual al alcanzar un total de 258,388 contribuyentes.

Las Unidades Fiscalizadoras obtuvieron una produccion total en términos monetarios (deteccion de
impuesto no declarado) de US$30,675,473.00, presentando mayor deteccion las Subdirecciones de Grandes
y Medianos Contribuyentes, con US$12,781,988 (42%) y US$12,042,400 (39%), respectivamente. La
efectividad por caso fiscalizado, se obtuvo de la relacion produccion total entre casos fiscalizados, la cual
fue de US$24,443. En la determinacion de la efectividad del total de casos (17,330) no se consideraron 1,237
de las unidades fiscalizadoras y 14,838 de la Divisién Asistencia Tributaria, UFCOFT, Impuestos
Especificos y Tiendas Libres, por pertenecer a los Planes Masivos, Punto fijo, Fedatarios y Verificacion de
Obligaciones Formales, debido a que fueron disefiados con el objetivo de ejercer presencia fiscal en el
cumplimiento de las obligaciones formales.

En materia de apelaciones tributarias, se resolvieron todos los casos que presentaban notificaciones
irregulares o violaciones a la garantia de audiencia, de conformidad a los criterios de jurisprudencia de la
Sala de lo Contencioso Administrativo o Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia, logrando
mantener la calidad de las resoluciones apegadas a derecho, fundamentadas y encausadas en los
procedimientos que los ordenamientos legales y reglamentarios establecen.

GESTION DE LA INVERSION PUBLICA

Durante el periodo de gestion, se ejecuté el Plan de Inversion Publica con el propoésito de alcanzar un mejor
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nivel de crecimiento para impulsar el desarrollo econémico y social del pais; al mismo tiempo que se
continuo6 con las labores de emergencia para rehabilitar y construir la infraestructura fisica, econémica y
del ambiente, dafiada por los terremotos.

Entre el 01 de junio de 2001 al 31 de mayo de 2002 la ejecucion financiera en proyectos de inversion publica
registré US$634.0 millones, representando un incremento del 36.5% con relacién al periodo junio 2000-
mayo 2001, cuya ejecucion alcanzé US$464.6 millones. (Ver anexo 4 y 5)

La inversion publica se financié en un 45.3% con recursos internos provenientes del Fondo General de La
Nacion, recursos propios de las Empresas Publicas, de la privatizacion de ANTEL (FANTEL) y de la venta
de bonos para la reconstruccion. El 54.7% correspondid a capital externo, de los cuales el 91.0% fueron
préstamos Yy el resto donaciones, destacandose entre los primeros los organismos internacionales del BID,
BCIE y BIRF.

GRAFICA 3. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION PUBLICA POR FUENTE
US$ MILLONES
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Fuente: Direccion General de Inversién y Crédito Publico

La mayor inversion publica fue ejecutada en proyectos ubicados en el sector social; en tal sentido, la mayor
proporcién de los recursos (52.8%) fue absorbido por los proyectos de beneficio social asi: por cada
US$1,000.00 ejecutados en obras de infraestructura econémica se realizaron US$1,123.3 en proyectos
sociales, tal como se presenta en el siguiente cuadro.

CUADRO 5. INVERSION PUBLICA EJECUTADA SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD

(US$ MILLONES)
Sectores Monto %
Econdmico 297.8 46.97
Social 334.5 52.76
Otros 1.7 0.27
Total 634.0 100

FUENTE: Direccion General de Inversion y Crédito Publico

A nivel de subsector, el Gobierno Central fue el mayor ejecutor de obras de inversion publica con un 59.8%,
destacandose los ramos siguientes:
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El Ministerio de Obras Publicas ejecutd proyectos de rehabilitacién y ampliacién de carreteras,
reconstruccion y apertura de rutas alternas para ingresar a la ciudad capital y el mejoramiento de
caminos rurales sostenibles; asi como también, las acciones de rehabilitacion de emergencia de las
principales carreteras que conectan las ciudades del poniente y oriente del pais con la capital, las obras
de proteccion de carreteras y la rehabilitacion de cauces naturales de rios;

En el Ministerio de Educacion, se financiaron programas de reforma educativa de nivel basico, medio
y tecnologicos y la construccion, rehabilitacion y reconstruccion de la infraestructura fisica educativa;

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, orient6 sus programas al desarrollo rural en los componentes
de capacitacion, asistencia técnica, investigacion y de crédito para mejorar e incrementar la produccion
agro - forestal del pequefio productor rural y de reconversion agropecuarios;

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, ejecutd programas y proyectos de construccion,
ampliacién y mejoras de los establecimientos de salud de primero y segundo nivel de atencién,

reconstruccion de hospitales y equipamiento de centros de salud.

Entre las instituciones descentralizadas no empresariales con mayor inversion publica destaca el FISDL,
qgue en la etapa de emergencia desempefid un papel preponderante, conjuntamente con las
Municipalidades, en la remocién de escombros y construccion de viviendas temporales, asi como en la
generacion de la inversion en obras de desarrollo local.

CUADRO 6. INVERSION PUBLICA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO SEGUN ESTRUCTURA DEL SECTOR PUBLICO

(US$ MILLONES)
ESTRUCTURA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

INTERNA EXTERNA TOTAL
GOBIERNO CENTRAL 155.5 223.7 379.1
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 94.3 711 165.4
EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 317 42.0 73.7
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 5.5 9.5 15.0
OTRAS 0.0 0.8 0.8
TOTAL 287.0 347.1 634.0

FUENTE: Direccion General de Inversién y Crédito Publico

La mayor parte de la inversion se destiné para los proyectos de desarrollo econémico y social, con el 65.5%
y el 34.52% para obras de reconstruccion, como se presenta en el cuadro siguiente.

CUADRO 7. INVERSION PUBLICA EJECUTADA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO SEGUN DESTINO

(US$ MIiLLONES)
FINANCIAMIENTO
DESTINO MONTO [ INTERNO EXTERNO
PRESTAMOS | DONACIONES
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 415.1 188.2 198.4 28.6
RECONSTRUCCION 2189 %38 1175 2.6
TOTAL 6340 287.0 315.8 312

FUENTE: Direccidon General de Inversién y Crédito Publico
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Por otra parte, las principales instituciones ejecutoras responsables de la inversién en infraestructura vial
participaron con el 34.3%; el desarrollo humano que incluye vivienda digna, educacion, deporte, salud y
abastecimiento de agua potable, absorbid el 30.7%; las obras para el desarrollo y reconstruccion de los
municipios (como ejes de crecimiento local) absorbieron el 18.5% y del desarrollo rural el 4.82%, como se
muestra en el siguiente grafico.

GRAFICO 4. INVERSION PUBLICA EJECUTADA SEGUN AREA DE DESARROLLO
US$ MILLONES

Fuente: Direccién General de Inversién y Crédito Publico.

GESTION DEL FINANCIAMIENTO EXTERNO

Para disminuir los costos financieros del pais y orientar mas recursos a la inversion publica y la atencion de
las areas prioritarias de Educacién y Salud, el Ministerio de Hacienda impulso el Decreto Legislativo No
682 de diciembre de 2001, el cual le permite reducir los costos financieros de la deuda publica. Con la
reduccion del pago de intereses se liberan anualmente recursos para atender otras necesidades de la
poblacion. El ahorro en pago de intereses es de $3.9 millones para el 2002.

Para hacer frente a la emergencia generada por los terremotos y a otras tareas de rehabilitacion de ciudades,
carreteras, servicios basicos, proteccion de la poblacion damnificada, e iniciar la reconstruccion del pais, se
hicieron esfuerzos para gestionar ante los organismos internacionales y paises amigos, la obtencién de
nuevos préstamos en condiciones favorables, lograndose un monto de US$406.6 millones en el periodo de
junio a diciembre de 2001.

Dicho financiamiento ha sido dirigido a la atencion de la emergencia, la reconstruccién nacional, y a
proyectos de desarrollo orientados al mejoramiento de caminos vecinales, desarrollo del Puerto de La
Union, a la reconversion empresarial rural, construccion y equipamiento de polideportivos,
descontaminacion de &reas criticas, y el fortalecimiento del desarrollo local, entre otros. En el cuadro 8 se
detallan los montos de financiamiento externo aprobados durante el periodo.

Los principales acreedores del nuevo financiamiento contratado fueron el BID, el Banco Internacional de
Cooperacién y Desarrollo del Japon y el BCIE, que en conjunto aprobaron US$337.8 millones, equivalente
al 83.1% del financiamiento externo total, como se observa en el Grafico 5.

La deuda total a nivel del Sector Publico No Financiero al 31 de mayo de 2002, ascendié a US$4,617.1
millones, de los cuales US$3,861.4 millones corresponden a deuda externa y US$755.7 millones a deuda
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interna del GOES. Dicho saldo incluye $500.0 millones de Eurobonos colocados en abril 2002.

CUADRO 8. FINANCIAMIENTO EXTERNO APROBADO 1/

US$ MiLLONES
ACREEDOR EJECUTOR JUNIO - DICIEMBRE 2001
SPNF: 399.20
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) 176.80
MOP 58.00
MAG 25.00
FISDL - MOP 20.00
FISDL 70.00
COMISION PRESIDENCIAL PARA LA MODERNIZACION
DEL ESTADO (CPMSP) Y OTRAS INSTITUCIONES 380
BANCO CENTROAMERICANO
DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE) 62.70
MOP 62.70
AGENCIA DE LOS E. U.
PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (USAID) 5.00
MINISTERIO DE HACIENDA 5.00
JAPON 90.90
BANCO DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE JAPON (JBIC) CEPA 90.90
ESPARA 2260
INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL (ICO) MINED 22,60
CHINA 7.0
FONDO INTERNACIONAL
DE COOPERACION Y DESARROLLO (ICDF) MARN 7.70
CANADA 3350
TEXTRO FINANCIAL CORPORATION - EXPORT
DEVELOPMENT CORPORATION (TTFC - EDC) MINISTERIO DE DEFENSA 3350
PRESTAMO GARANTIZADO: 7.40
BCIE ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN SALVADOR 7.40
TOTAL 406.60

FUENTE: Direccién General de Inversién y Crédito Publico.

1/ Estan pendientes de aprobacién por la Asamblea Legislativa 7 préstamos por un monto
de $557.9 millones de financiamiento para obras de reconstruccién y desarrollo del pais.

GRAFICO 5. FINANCIAMIENTO EXTERNO APROBADO POR ORGANISMO EN PORCENTAJE

BID
4%

El endeudamiento externo sefialado, proviene principalmente de organismos financieros multilaterales

17%

Fuente: Direccién General de Inversién y Crédito Publico

(BID, BIRF y BCIE) cuyos recursos son otorgados en condiciones financieras concesionales expresadas en
términos de plazos largos y bajas tasas de interés.
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El saldo de la deuda expresado como porcentaje del PIB equivale al 31.6%, el cual se considera
relativamente bajo comparado con otros paises de América Latina y con los indicadores aceptados
internacionalmente para paises con bajo nivel de endeudamiento, que admiten hasta 60% como en el caso
de la Unién Monetaria Europea.

La capacidad de pago del GOES, expresada por el indice Servicio de la Deuda entre los Ingresos Tributarios,
a mayo de 2002 permanece en niveles estables pese a las nuevas obligaciones contraidas por efecto de los
terremotos, al pasar de 16.6% en junio de 2001 a 17.8% al cierre del periodo que se informa, caracterizado
en ambos casos por el pago puntual de las obligaciones, en virtud de lo cual el pais mantiene la solvencia
crediticia con sus acreedores.

Los parametros sefialados evidencian el manejo prudente de la politica de endeudamiento publico,
reflejado en la calificacion crediticia favorable otorgada al pais por las empresas calificadoras de riesgo.

CUADRO 9. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

VARIABLES 1/Junio/2001Y | 31/Mayo/2002Y/ % PIB
Mill. US$ Mill. US$ 1/Junio/2001 | 31/Mayo/2002
Deuda Total del SPNF 3,445.2 4,617.12/ 25.1 316
Deuda Externa SPNF 2,720.5 3,861.4 19.8 26.4
Deuda Externa GOES 2,337.7 3,594.9 17.0 24.6
Deuda Externa EE y RGG 382.8 266.5 2.8 18
Deuda Interna GOES 724.7 755.7 5.3 5.2
Servicio Deuda Total GOES 113.6 130.0 0.8 0.9
Servicio Deuda Externa GOES 92.8 110.7 0.7 0.8
Servicio Deuda Interna GOES 20.8 19.33/ 0.2 0.1

1/ Acumulado hasta la fecha de referencia.

2/ Incluye $500.0 mill. de EUROBONOS colocados en abril/02.
3/ No incluye cargos por sustitucién deuda del 14%.

FUENTE: Direccién General de Inversién y Crédito Publico

GESTION PRESUPUESTARIA

La implantacion de la aplicacion informatica SAFI en la fase de ejecucion del Presupuesto, redujo el tiempo
para obtener los datos procedentes de las Instituciones del Gobierno Central, para la elaboracién del
Informe sobre la Liquidacion del Presupuesto General y del Estado Demostrativo de la Situacion del Tesoro
Publico y del Patrimonio Fiscal.

A partir de enero de 2002, se simplificd el proceso de ejecucion presupuestaria, al eliminar el Documento
de Autorizacion del Compromiso Presupuestario (DACP) y establecer la Programacion de la Ejecucion
Presupuestaria (PEP), como instrumento Unico para gestionar los recursos presupuestarios, lo que permitio
a las instituciones ser més agiles en sus tramites, ya que se redujeron las aprobaciones en el nivel central
partiendo del principio de descentralizacién operativa definido en la Ley AFI.

El proceso establecido para el registro de las operaciones financieras de las instituciones, asi como la
informacion contenida en la aplicacion informatica SAFI, ha facilitado la aplicacion de la Politica de
Ahorro del Sector Publico, ya que se tiene un mayor control sobre las operaciones presupuestarias y de
tesoreria de las instituciones, situacion que contribuye al uso ptimo, racional y transparente de los recursos
publicos.

También, con el objeto de aprovechar la informacion registrada en el Sistema de Informacion de Recursos
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Humanos (SIRH) y a fin de que el trabajo de las instituciones sea mas eficiente, se desarroll6 un interfase
entre ese sistema y la aplicacion informatica SAFI, de manera que la informacién correspondiente a los
recursos humanos que se requiere para fines presupuestarios puede ser cargada automaticamente, lo que
permite a las instituciones la reduccién en un 60% a 75% de los tiempos promedio en el proceso de pago de
las remuneraciones, ademas de garantizar mayor confiabilidad y consistencia en la informacion registrada
en ambos sistemas.

La Direccion General de Contabilidad Gubernamental, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 168
numeral 6° de la Constitucion de la Republica de El Salvador y Art. 105 literal k de la Ley AFI, prepard y
presentd a la Honorable Asamblea Legislativa, el Informe de la Gestién Financiera del Estado
correspondiente al Ejercicio Financiero Fiscal 2001, el cual contiene la Liquidacion del Presupuesto,
Situacion Financiera del Tesoro Publico y del Patrimonio Fiscal proveniente de la agrupacion vy
consolidacion de la informacion de 111 Instituciones de Gobierno Central, Instituciones Descentralizadas
Subvencionadas y Empresas Publicas No Financieras.

Con el propodsito de garantizar informacion financiera y presupuestaria oportuna y veraz, se ejercio
supervision y asistencia técnica en 145 Instituciones en el afio 2001 y 172 en el transcurso del 2002, de
conformidad con lo establecido en la normativa técnica y legal, incluyendo unidades desconcentradas y
alcaldias municipales, lo que permitié a su vez, verificar el cumplimiento de principios y normas
establecidas por la Contabilidad Gubernamental.

Otras actividades realizadas en la gestion del ramo a través del Subsistema de Contabilidad Gubernamental,
se relacionan con la busqueda de mecanismos y procedimientos que mejoren la calidad de la informacion
financiera y la transparencia de la gestion de las entidades del sector publico, en ese sentido, se optimizo la
normativa contable y los procedimientos técnicos en concordancia con la puesta en marcha de la nueva
aplicacion informatica para las Instituciones de Gobierno Central. Se proporcion6 ademas la asistencia
técnica respectiva para el logro de los objetivos, con respecto a la obtencién de informes contables y
presupuestarios que faciliten a las diferentes autoridades superiores la rendicion de cuentas respectiva.

Por otro lado, la Direccion Nacional de Administracion Financiera durante el segundo semestre de 2001,
oriento su trabajo a la consolidacién del proceso de implantacion de la aplicacion informética SAFI en las
24 Instituciones del Gobierno Central. El uso de dicha herramienta, ademas de garantizar la confiabilidad,
consistencia y oportunidad de la informacién generada, permitié la simplificacién de los tramites y la
reduccion de tiempos en el proceso financiero, asi como un reordenamiento administrativo en las referidas
instituciones.

En general, la gestion administrativa y financiera del Ministerio de Hacienda, desarrollada a través de las
diferentes Unidades Presupuestarias alcanzé una eficacia promedio de 121%, en el periodo que se informa
asi: de junio a diciembre 2001 alcanzo el 119.3% y de enero a mayo de 2002 fue de 122.7%. (Ver anexo No.
7)

V.  ACTIVIDADES DESARROLLADAS
EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DEL ESTADO

En el contexto de la modernizacién del Estado y racionalizacion de la administracion publica, las politicas
y estrategias del Ministerio de Hacienda se orientaron a la implementacién de reformas en materia
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tributaria, financiera y administrativa, con el objeto de mejorar la eficiencia en la gestion fiscal y la calidad
de los servicios. En ese sentido, se trabajoé en la consolidacion de la administracion financiera integrada del
Estado, en la coordinacion del programa nacional de inversion publica y en el aseguramiento de la calidad
bajo las normas 1SO 9000-2000, asi como en el proyecto de modernizacion de los recursos humanos.

La Direccion General de Contabilidad Gubernamental y la Direccién Nacional de Administracion
Financiera, en cumplimiento de los objetivos de la Ley AFI, brindaron asistencia y asesoria permanente a
las instituciones del Gobierno Central, durante el proceso de implementacion de la FASE |1 de la Ejecucion
del Sistema de Administracion Financiera Integrado. Dicho trabajo consistio en adiestrar en la nueva
aplicacion informatica a los técnicos del area de Tesoreria y Contabilidad, asi como ensefiar la nueva
metodologia de trabajo en forma integrada.

Con el fin de apoyar el proceso de modernizacién administrativa financiera del sector municipal, se
continuo con la implantacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental, lograndose la incorporacion de
27 alcaldias sumando un total de 78 a la fecha, quienes disponen de un sistema de apoyo a la toma de
decisiones, seguimiento y control financiero presupuestario. Asimismo, en coordinacion con FISDL,
ISDEM vy con el apoyo financiero de la USAID, se esta participando en la ejecucion del Proyecto "Sistema
de Administracion Financiera Municipal" (SAFIMU 1), ejerciendo la coordinacion técnica en los aspectos
financieros y presupuestarios, de acuerdo a lo estipulado en la Ley Orgéanica de Administracién Financiera
del Estado. Dicho proyecto ha empezado a dar sus frutos con la implantacién de la prueba piloto en la
Alcaldia de San Antonio del Monte, Departamento de Sonsonate, la cual utiliza la nueva herramienta
informatica integrada para la administracion financiera y fiscal, logrando un incremento en los ingresos de
gestion, a través de un mejor control y seguimiento de la base tributaria municipal.

Asimismo, para contribuir al fortalecimiento de las finanzas municipales, como producto del sistema
contable implantado, brindd informacion base para la conformacion de indicadores de desempefio
financiero municipal requerido por el BID/FISDL, como prerrequisito para clasificar a las alcaldias como
financieramente aptas para tener acceso al crédito de estos organismos.

La Direccion General de Contabilidad Gubernamental, con el objeto de proporcionar al personal técnico de
las Unidades Financieras Institucionales los conocimientos basicos para el registro y control de las
transacciones financieras y presupuestarias, capacité durante el periodo 2001/2002 a mas de 300
funcionarios, através de 11 eventos sobre Contabilidad Gubernamental. Cabe destacar, que se incluyé un
evento especial para personal técnico de ISDEM, como parte de la estrategia para incrementar la
implantacion del sistema contable en el sector municipal. También, como parte del apoyo a la funcion
fiscalizadora de la Corte de Cuentas de la Republica, se impartio evento especial de capacitacion a sus
funcionarios con el proposito de dotarlos de las herramientas técnicas y legales en Contabilidad
Gubernamental.

El tribunal de Apelaciones de Impuestos Internos, que cuenta con la certificacion bajo las normas de
calidad 1SO 9000, se ha sometido a dos auditorias de seguimiento por parte de la Asociacion Espafiola de
Normalizacion y Seguimiento (AENOR), manteniendo por mérito la certificacion. En este sentido se
realizan las siguientes actividades:

» Se han mantenido al dia los diferentes procesos técnicos y de apoyo administrativo para la ejecucion de
las diferentes etapas en el proceso del recurso de apelacion, con la finalidad de agilizar el tramite,
emitiendo resoluciones definitivas con calidad y con apego a las leyes competentes, asi como dar una
respuesta pronta y efectiva a los destinatarios del servicio, en el marco del sistema de calidad 1SO 9000.
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» Se hainstitucionalizado el registro y analisis sistematico de reclamaciones a fin de captar las opiniones,
comentarios y propuestas del recurrente, lo que se traduce en la toma de acciones preventivas y
correctivas para una mejor gestion en la prestacion de servicios, asi como documentando en una guia
los requisitos para la tramitacion del recurso de apelacion, permitiendo con ello que los recurrentes
ejerzan su derecho de reclamacion sin obstaculos.

» Se ha disefiado la base de datos de criterios precedentes, doctrina legal y estadisticos de los resultados
de las reclamaciones tributarias, a fin de asegurar la pronta y eficaz justicia en el proceso de resolucién
de recursos interpuestos.

La Direccion General de la Renta de Aduanas, ejecutd importantes proyectos para dar empuje a la
modernizacion del Estado, contribuyendo de esa manera a la prestacion de servicios agiles y transparentes,
cumpliendo estandares de calidad mundial, entre los cuales se puede mencionar los siguientes:

Liquidacion de mercancias en las aduanas de ingreso.

Este proyecto fue implementado con el objetivo de garantizar que los medios de transporte cumplan con sus
respectivas obligaciones tributarias, al no permitir que ingrese mercancia a nuestro pais bajo algan régimen
de importacién sin el cual no se haya elaborado previamente su declaracion de mercancias.

Registro de Transportistas y Consolidadores de carga.

Su objetivo es contar con un registro de aquellos usuarios que se dedican a transportar mercancias a través
de las diferentes aduanas del pais, ya que segun la legislacion aduanera, ellos son los responsables ante el
fisco por la mercancia transportada. En la actualidad ya se cuenta con dicha fuente de informacion en la
pagina web de la DGRA y de esta manera también se esta dando cumplimiento a la normativa aduanera
Centroamericana.

SIDUNEA++ ( Sistema Aduanero Automatizado)

Este sistema le permite a la DGRA darle al usuario un servicio mas rapido y tener mayor facilidad para la
generacion de estadisticas e informes gerenciales, flexibilidad y confiabilidad para el registro de
informacion aduanera y mejor facilidad de comunicacion. El sistema cuenta con diversas novedades tales
como: sistema para capturar declaraciones de mercancias, formulario de declaracion de mercancias,
software, codificacion de regimenes aduaneros, normativa aduaneray procedimientos de trabajo.

Teledespacho de declaraciones por internet.

Durante el afio 2001 se consolidé el Teledespacho por internet, que ha permitido desde su inicio (marzo de
1999), la realizacion de miles de tramites, desde cualquier pais del mundo. Este proyecto permite al usuario
transmitir a las aduanas las declaraciones de mercancias via internet, con la consiguiente reduccién de los
tiempos de despacho al evitar las digitaciones en ventanilla, eliminacion de costos operativos de formularios
preimpresos y garantizar que la informacion de las declaraciones, se encuentre plasmada tanto en la
documentacion presentada como en el sistema informatico de aduanas. A partir del 14 de febrero de 2002,
se vuelve obligatorio el uso de Teledespacho por Internet, con algunas excepciones, segun lo establece la
Circular No. DPRO-0030-2002 emitida por la Direccion General de la Renta de Aduanas.

Por otra parte, se mantuvo la certificacion del Sistema de Calidad bajo las Normas Internacionales 1SO 9000
en todos los procedimientos de trabajo, lo que permitid la estandarizacion de los procesos, agilizacion del
servicio y mejora en la satisfaccion al cliente.
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La Direccion General del Presupuesto, continua con el proceso de divulgacion en materia presupuestaria,
a través de la Guia del Presupuesto para el Ciudadano, el Boletin Presupuestario, el Apéndice Estadistico
y el Analisis del Gasto por Areas de Gestion. De la misma forma, se ha mejorado la pagina Web de la
Direccion General, presentando la Ley de Presupuesto, Ley de Salarios y publicaciones varias de interés
general, a fin de que pueda ser accesible por los diferentes sectores de la poblacion.

En forma coordinada, técnicos de la Direccion Nacional Financiera y de la Direccion General del
Presupuesto, elaboraron la normativa por medio de la cual, a partir del primero de enero de 2002, la
Programacion de la Ejecucién Presupuestaria-PEP- se constituye como el Unico instrumento de
programacion de la Ejecucion Presupuestaria y mediante la aprobacion por parte de la Direccion General
del Presupuesto, se autorizard el uso de los Créditos Presupuestarios, simplificAndose el proceso de
ejecucion presupuestaria, al quedar suprimidos para el Ejercicio Financiero Fiscal 2002, el uso de los
documentos denominados "Documento de Autorizacién de Compromiso Presupuestario” -DACP- y
"Programacion Fisica y Financiera" -PFF-.

En el 4rea de Seguimiento y Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria, se han realizado esfuerzos para
visualizar la evolucion que ha tenido el gasto del Gobierno Central durante el periodo analizado y los
resultados en términos fisicos o cumplimiento de metas, que generalmente puede corresponder a un mes, a
un trimestre o un informe anual, a fin de identificar los desvios, establecer las razones que explican el
porqué de éstos y adoptar las medidas necesarias que contribuyan a su correccion.

Se ha continuado con la implantacion del nuevo sistema de asesoria a las instituciones del Sector Publico
No Financiero, que consiste basicamente en el acompafiamiento de todas las acciones contenidas en el
proceso presupuestario, a efecto de asistir en una forma directa a los funcionarios y personal técnico de las
referidas instituciones y solventar algunas dificultades que pudiesen presentarse durante la marcha.

Como parte del proceso de implementaciéon del Sistema de Calidad, con aplicacion de la norma ISO-
9001:2000, se capacitd a todo el personal de la Direccion General del Presupuesto sobre la Comunicacion
Efectiva y Trabajo en Equipo; asimismo, se proporciond capacitacion en aspectos sobre normativa y manejo
de la aplicacion SAFI: Etapa de Ejecucion Presupuestaria (57 personas), Normas Técnicas de Control
Interno (22 personas) y sobre la Ley de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica (35
personas); todo ello con el propoésito de mantener el nivel técnico de la masa critica de la institucion.

Se elabord la Politica de Ahorro del Sector Publico 2002, la que contiene las disposiciones de caracter
general, sobre las cuales las instituciones publicas tendrdn que adoptar e implementar las diferentes
medidas de ingresos y gastos, a fin de darle cumplimiento a las metas de ahorro corriente y déficit fiscal
establecidas para el Ejercicio Fiscal 2002. Con el fin de asegurar la efectividad de las disposiciones
contenidas en esta politica, se establecieron de forma complementaria, las Normas de Austeridad para la
Ejecucién del Presupuesto 2002, donde se establecen las medidas concretas de gastos y los niveles de
responsabilidad para darle cumplimiento a las mismas en lo que respecta a instituciones del Gobierno
Central y Descentralizadas.

En materia de capacitacion, la Direccion Nacional de Administracion Financiera durante 2001 ejecutd
programas de capacitacion orientados a 312 técnicos, entre personal de las Direcciones Generales que
conforman la Administracion Financiera Integrada (AFI), las Instituciones del Gobierno Central y las
Instituciones Descentralizadas Subvencionadas, para divulgar los cambios efectuados. Durante el presente
afo, con la finalidad de unificar criterios y garantizar el desarrollo adecuado y efectivo de las acciones
orientadas al control interno y seguimiento a la ejecucion del Presupuesto General del Estado, se esta
ejecutando un programa de divulgacién y actualizacion orientado a capacitar a un grupo de 325 personas
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entre Técnicos y Jefes de las Direcciones Generales del Sistema AFI, asi como a Auditores, Supervisores y
Jefes de Equipo de la Corte de Cuentas de la Republica y de las Unidades de Auditoria Interna
Institucionales.

En la Direccion General de Tesoreria, al igual que en el resto de las unidades financieras del Gobierno
Central, se establecio a nivel central la fase de ejecucion de la implantacion informatica SAFI sobre
programacion financiera, contabilidad y pagos, con la cual se optimizo el control de los recursos monetarios
transferidos a las Unidades Financieras Institucionales (UFI's) cuyos requerimientos de fondos son
procesados en linea a partir del devengamiento de compromisos reales. La integracién de los procesos de
Tesoreria a nivel central e institucional, ha permitido mejorar el manejo de la caja fiscal y reducir gastos
por el envio de documentos.

Otra de las actividades importantes alcanzados por la DGT es la certificacion bajo las normas 1SO
9000:2001, en septiembre de 2001, lo que mejora los controles tanto por el lado de los ingresos como por el
lado del gasto publico, permitiendo ofrecer servicios eficientes y oportunos a los contribuyentes.

La Direccion Financiera Institucional logré grandes avances en cuanto a la centralizacion de la gestion
financiera y administrativa de todo el Ministerio, por medio de equipos multidisciplinarios (Presupuesto,
Tesoreria y Contabilidad). Esta organizacion del trabajo ha simplificado y ha vuelto mas fluida y precisa la
gestion de fondos. También, se cred la Unidad de Registro y Control de Inmuebles, que tiene como objetivo
actualizar los inventarios de las propiedades del Ministerio de Hacienda.

En el mes de julio de 2001 se realizo la auditoria de certificacion, por la empresa AENOR de Esparia, a la
Unidad de Auditoria Interna, para verificar el cumplimiento del Sistema de Gestion de la Calidad
implantado en dicha unidad, segun los requisitos de la Norma Internacional 1SO 9001:2000; y, en el mes de
septiembre del mismo afio, se recibié la notificacion oficial del registro de certificacion numero
ER.1349/1/01.

Otras actividades desarrolladas en el marco de la modernizacion por la Direccion General de Impuestos
Internos (DGII) fueron:

» La presentacion de aplicativos para el Informe Anual de Retenciones (F-910) por medios magnéticos.
» Presentacion en la pagina web de anexos relacionados con el informe del Dictamen Fiscal.

» Eliminacion de la Unidad de Fiscalizacion y Control de Obligaciones Tributarias Formales (UFCOTF),
lo que denota que con menos recurso humano se esta desarrollando el trabajo fiscalizador.

» Creacion de la Seccién Peticiones y Omisos, reconvirtiendo al personal administrativo en Técnicos.

En lo referente a la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica
(UNAC), mediante instructivo UNAC-1-/2001 solicit6 oficialmente a todas las instituciones del Gobierno
Central e Instituciones Descentralizadas, la elaboracién y presentacion de la Programacion Anual de
Adquisiciones y Contrataciones, en cumplimiento al articulo 16 de la LACAP, siendo la primera vez que las
instituciones de la Administracién Publica elaboraron dicha programacion, registrandose un nivel de
cumplimiento del 90% del total de las Instituciones Autdnomas y del Gobierno Central. Posteriormente esta
informacion se proceso y sirvio de base para la elaboracion de cuadros consolidados que reflejan en forma
global las obras, bienes y servicios a contratar por las instituciones del Sector Pablico.

La Direccion General de Administracién con el objeto de facilitar la simplificacion de procesos de trabajo



28 . MEMORIA DE LABORES JuNio 2001 - Mayo 2002

centraliz6 en esta Secretaria de Estado, las funciones administrativas que eran desarrolladas por las
Direcciones Generales del Ramo.

Por otra parte, contribuy6 a generar las bases para la orientacion sistemaética de servicio al cliente, aplicando
las normas 1SO 9001:2000 en la Secretaria de Estado, Direccion General del Presupuesto, Direccion General
de Inversion y Crédito Pablico, y Direccién General de Contabilidad Gubernamental.
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VI. GESTION DE INSTITUCIONES ADSCRITAS

LOTERIA NACIONAL DE BENEFICENCIA
1. BASE LEGAL DE LA INSTITUCION

La Loteria Nacional de Beneficencia ha prestado al Estado su colaboracion para el financiamiento de los
servicios de salud publica y asistencia social desde el afio de 1871 y para mejorar el cumplimiento de sus
fines la Asamblea Legislativa le concedid la calidad de persona juridica de utilidad publica y autonomia
administrativa, mediante la aprobacion de la Ley Organica, segun Decreto Legislativo No. 3129 de fecha
12 de septiembre de 1960, el cual fue publicado en el Diario Oficial del 23 de septiembre del mismo afio,
designando a la Loteria Nacional como institucion dependiente del Ministerio de Hacienda.

2. PRESENTACION DE LA INSTITUCION
VISION

"Ser una empresa lider en la comercializacion e innovacion de juegos de loteria que satisfagan los suefios
de nuestros clientes".

MISION

"Comercializar efectivamente productos de loteria que nos permitan incrementar los fondos para con-
tribuir en obras de beneficencia, crear empleos y mejorar el nivel de vida de nuestros clientes".

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
MINISTERIO
DE HACIENDA
NIVEL DE |
DEcisiON | JONTA |
DIRECTIVA
|
| PRESIDENCIA |

ASESORIA AUDITORIA
NIVEL JURIDICA INTERNA

ASESOR

i PUBLICIDAD Y
INTERVENTORIA RELACIONES PUBLICAS
GERENCIA GERENCIA GERENCIA DESARROLLO GERENCIA
ADMINISTRATIVA COMERCIAL INSTITUCIONAL FINANCIERA
NIVEL DE -
RECURSOS DISTRIBUCION .
APOYO | HOMANGS | | DE PRODUCTOS | | PLANIFICACION | | PRESUPUESTO |
| SERVICIOS | | VENTAS | | DESARROLLO | | TESORERIA |

GENERALES ORGANIZACIONAL

| UACI | | INFORMATICA | | CONTABILIDAD |
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DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

JUNTA DIRECTIVA: Es la responsable de dictar las politicas comerciales, financieras y administrativas
qgue coadyuven a lograr la efectividad y eficacia institucional. Esta integrada por cuatro Directores
Propietarios nombrados asi: Lic. René Mauricio Chavarria Portillo, Director Presidente; Lic. Mariano
Aristides Bonilla, Director Vocal representante del Ramo de Hacienda; Licda. Rebeca Atanacio de
Basagoitia, Director Vocal representante del Ramo de Salud Publica y Asistencia Social y Lic. Manuel
Ernesto Iraheta, Director Vocal representante del Ramo del Interior, asi como cuatro Directores suplentes
en los Ramos mencionados.

Administracion Superior: La Presidencia de la Loteria Nacional de Beneficencia esta a cargo del Director
Presidente de Junta Directiva y tiene como atribucion principal: planificar, organizar, dirigir y evaluar las
operaciones de la Institucién de conformidad a la Ley Orgéanica de la Loteria y su Reglamento, Acuerdos
de Junta Directiva y demas disposiciones legales.

Las Areas Asesoras que conforman el nivel de staff son las Unidades de: Auditoria Interna, Juridica,
Publicidad y Relaciones Publicas, las cuales son las encargadas de brindar apoyo técnico a la Presidencia y
la interventoria del Ministerio de Hacienda en su caracter de contralor externo.

Gerencia Comercial: Es la responsable de la distribucion y comercializacion de billetes y boletos de loteria,
de la cual dependen los Departamentos de Distribucion de Productos de Loteria y de Ventas.

Gerencia Administrativa: Tiene como funcion principal proveer los servicios administrativos de apoyo
necesarios para el adecuado funcionamiento de la Institucion; esta Gerencia comprende los Departamentos
de Recursos Humanos, Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales y Servicios Generales.

Gerencia de Desarrollo Institucional: Sus funciones estan orientadas a la integracion, coordinacion y
mejoramiento de la efectividad de los esfuerzos de desarrollo institucional. Esta Gerencia esta integrada
por los Departamentos de Planificacion, Desarrollo Organizacional e Informatica.

Gerencia Financiera: Es la responsable de administrar los fondos provenientes de la comercializacion de
billetes y boletos de loteria, asi como de la administracion eficiente de los recursos; la integran los
Departamentos de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad.

DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO

La Loteria Nacional de Beneficencia orienta su politica a la introduccion en las diferentes areas de la
Institucién de los principios de eficiencia, eficacia, productividad y servicio al cliente para fortalecer la
comercializacion de billetes de loteria tradicional y juegos de loteria instantanea, a fin de generar ingresos
que permitan contribuir con el Estado en la prestacion de los servicios de salud y asistencia social, asi como
propiciar condiciones para generar mayores oportunidades de empleo, contribuyendo con el desarrollo
socioeconémico del pais.

En ese sentido los principales objetivos que contempla el plan de trabajo de la LNB son:

OBJETIVO GENERAL

Posibilitar el desarrollo sostenible a efecto de hacer uso eficiente de los recursos y maximizar las utilidades,
mediante la implementacion de procesos de reingenieria en las &reas comercial, administrativa y financiera.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Incrementar los fondos para ayudar al Estado en el cumplimiento de sus fines (especialmente en lo
referente a los servicios de salud publica y asistencia social).

e Verificar que los programas se desarrollen de acuerdo a lo planificado, a fin de aplicar medidas
correctivas.

e Sistematizar y mecanizar los procesos de la Loteria Nacional de Beneficencia.
e Percibir y custodiar los ingresos provenientes de la venta de productos de loteria.

e Efectuar el pago de las obligaciones que contraiga la Institucién en la adquisicion de bienes de
consumo, servicios, pago de remuneraciones al personal y el pago de premios.

POLITICAS

Promover intensivamente la comercializacién de los billetes y boletos de loteria e introducir sistemas y
tecnologia que permitan obtener procesos agiles y eficientes en las areas administrativas y financieras, asi
como en las operaciones de ventas y pago de premios.

Continuar con el proceso de modernizacion con la finalidad de convertir a la Loteria Nacional en una
institucion innovadora, eficiente y competitiva en la comercializacion de los productos de loteria.

Promover y aplicar medidas administrativas y financieras que permitan optimizar el uso de los recursos a
menor costo, a fin de obtener el méximo resultado con relacién a los objetivos y metas institucionales.

ESTRATEGIAS
Modernizar la Loteria Nacional de Beneficencia para alcanzar un desarrollo sostenible.

Impulsar el crecimiento sostenible del consumo de los productos de Loteria a través de campafias
publicitarias, promociones y establecimiento de alianzas comerciales con empresas o instituciones que nos
permitan ampliar el mercado.

DETALLE DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
PERIODO JUNIO-DICIEMBRE 2001 Y ENERO-MAYO 2002

Los recursos humanos, materiales y financieros asignados para el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales durante el periodo que se informa, se detallan en el cuadro siguiente:

Cuabro 10. ASIGNACION DE RECURSOS
EN MILES DE US$ DOLARES

Rubros Junio a Diciembre [ Enero a Mayo
2001 2002
Humanos (Remuneraciones) 1,887.3 1,404.0
Mobiliario y Equipo 248.3 133.7
Tecnoldgicos 109.7 123.7
Consultoria 117.8 85.7
Financieros (Comisiones) 29,7314 17,597.8
TOTAL 32,094.5 19,344.9
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Los recursos financieros presupuestados incluyen la cobertura de comisiones a los agentes vendedores de

productos de loteriay el pago de premios.

RECURSOS HUMANOS

Durante el ejercicio fiscal 2001, la Loteria Nacional de Beneficencia conto con 187 plazas activas, de las
cuales 120 fueron asignadas por el Sistema de Contrato y 67 plazas por el Sistema de Ley de Salario. En el

ejercicio 2002 se cuenta con 164 plazas activas, 110 por Contrato y 54 por Ley de Salarios.

Las plazas activas por categorias y sistema de pago, en los periodos indicados, se muestran en el cuadro

siguiente:
CuADRO 11. PLAZAS ACTIVAS POR CATEGORIA Y SISTEMA DE PAGO
EJERCICIO FISCAL 2001 EJERCICIO FISCAL 2002
CATEGORIAS DESCRIPCION DE PLAZAS LEY DE TOTAL LEY DE TOTAL
CONTRATO | SALARIOS DE PLAZAS CONTRATO SALARIOS DE PLAZAS

DE DIRECCION Presidente 1 1 1 1
EJECUTIVO Gerentes, Jefes Areas Asesoras 6 1 7 6 1 7
MANDOS MEDIOS | Jefes de Departamento y Agencias 8 5 13 1 15
TECNICOS Personal Técnico 6 1 7 6 1 7
ADMINISTRATIVO | Enc.Fdo.Circulante,

Premios Pagados,

Control de Cuotas, Despensa,

de Operaciones, Porteros,

de Relaciones Publicas,Bodega

Cajeros, Interventor,

Colahoradores Administrativos,

Oficial Administrativo,

Auxiliar Contable,

asistentes y Secretarias 78 45 123 71 36 107
DE SERVICIO Enc. de Transporte,

de Mantenimiento, Conserje,

Mensajero, Tramitador, motorista,

Portero, Ordenanza 21 15 36 15 12 27
TOTAL 120 67 187 110 54 164

RECURSOS FINANCIEROS

Los Recursos

continuacion:

Financieros utilizados por la Institucién para su gestién, en el periodo que se informa,
corresponden a los asignados por la Direccion General de Presupuesto, los cuales se detallan a

CuADRO 12. RECURSOS ANUALES PRESUPUESTARIOS, 2001-2002

(EN MiLes pE US$)

Unidad Presupuestaria 2001 US% 2002 US$ Variacion Variacion
Absoluta Relativa
Direccion y Administracion Institucional 2,316.9 2,848.9 531.91 22.96
Utilidades al Fondo General 5,064.5 5,700.0 635.5 12.6
Comercializacion 13,572.4 13,385.2 (187.2) (1.38)
Adquisicion de productos de Loteria
y pagos de Premios 1/ 34,074.71 34,868.8 794.1 2.3
TOTAL $55,028.6 $58,802.86 $1,774.3 322

Fuente: Departamento de Presupuesto

1/ En 2001 lo constituia la Unidad de Produccién y Compra
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INFORME DE LOGROS Y OBJETIVOS
CUMPLIDOS EN EL PERIODO DE JUNIO 2001- MAYO 2002.

Cumpliendo con las politicas y estrategias para la modernizacion de la Institucion y el crecimiento
comercial, la Loteria Nacional adquirié un nuevo y moderno sistema de tdmbolas para la realizacion de los
sorteos, el cual consta de dos tdbmbolas o cAmaras de aire con cuatro juegos de pelotas, por un monto de
US$91,800.00. La adquisicion de éste sistema de tdmbolas ha permitido mejor credibilidad en los sorteos
asi como la imagen de la institucion.

Asimismo, con el objeto de mejorar el funcionamiento de la institucion se adquirié mobiliario y equipo
informatico el cual fue instalado en las Oficinas Centrales y Agencias de la institucion.

Con el objeto de fortalecer la comercializacién de los productos de loteria, de acuerdo al Plan Estratégico
Institucional 2000 - 2004, se abrieron siete nuevos puntos de venta, tal como se detalla a continuacion:

CuapRo 13. Nuevos PunTos DE VENTA

NUEVOS PUNTOS DE VENTA Fecha de apertura
Agencia Centro Suc. Morazan-Bco. Cuscatlan 07-Ago.-01
Kiosko Centro Comercial Galerias 17-Oct.-01
Kiosko Despensa de Don Juan Suc. Las Terrazas 25-Oct.-01
Kiosko Despensa de Don Juan Suc. Soyapango 25-Oct.-01
Kiosko Despensa de Don Juan Suc. San Bartolo 25-Oct.-01
Kiosko Despensa de Don Juan Suc. Holanda 25-Oct.-01
Agencia Centro Suc. Bco. CREDOMATIC 06-Nov.-01

Fuente: Gerencia Comercial

La Gerencia de Desarrollo Institucional, con el fin de contar con el instrumental necesario para apoyar la
gestion administrativa, en coordinacion con el Departamento de Desarrollo Organizacional, elaboré los
siguientes manuales e instructivos:

e Manual de Organizacion
e Manual de Descripcion de Puestos
e Manual de Procedimientos

e Instructivo No. 1 para la Recepcién, Control de Calidad, Distribucion y Destruccion de Billetes de
Loteria Tradicional.

Por otra parte, con el objetivo de generar informacién que permitiera determinar el posicionamiento actual
de la Loteria Nacional de Beneficencia con los productos que comercializa y para lograr una mejor
estrategia de mercadeo, se contrataron los servicios de consultoria externa para la elaboracién de un estudio
de mercado. La cobertura que tuvo dicho estudio comprendié los municipios siguientes: Ilopango,
Soyapango, San Martin, Apopa, Ciudad Delgado, Mejicanos, Ayutuxtepeque, Cuscatancingo, San Marcos,
San Salvador y Santa Tecla; asi como también incluyo las ciudades de: Ahuachapan, Santa Ana, Sonsonate,
Cojutepeque, Zacatecoluca, San Vicente, Usulutan, San Miguel y La Union. Se disefié una muestra y se
realizaron 2,630 encuestas, reflejando un margen de error maximo de +1.9% a un nivel de confianza
estadistico del 95%.

En cuadros anexos No 8-A y 8-B, se presentan las metas con sus respectivos logros, de las diferentes lineas
de trabajo que componen la institucion.



34 . MEMORIA DE LABORES JuNio 2001 - Mayo 2002

INFORME DE LA GESTION Y SU IMPACTO

La Administracion Superior de la Loteria Nacional de Beneficencia tuvo como compromiso cumplir con las
acciones sustantivas programadas en el Documento de Planeacion Estratégica, enfocando sus esfuerzos en
apoyar sus grandes estrategias: Modernizacion Institucional y Crecimiento Comercial. En ese sentido, se
han logrado avances importantes en las diferentes areas de la organizacion, los cuales se enumeran a
continuacion:

Auditoria Interna

Sus actividades se concentraron en fortalecer el Sistema de Control Interno de la Institucion, asi como dar
seguimiento al cumplimiento de las observaciones efectuadas en los examenes y arqueos realizados.

Asesoria Juridica

Se elaboro version preliminar del Proyecto de Ley y respectivo Reglamento, de acuerdo a los lineamientos
emitidos por la Junta Directiva y titulares del Ministerio de Hacienda, con base a lo contenido en la
Normativa General para la Modernizacion del Organo Ejecutivo.

Publicidad y Relaciones Publicas

Encamind su trabajo a lanzar campafias orientadas a informar al publico sobre las medidas implementadas
por la Direccién Superior y la Gerencia Comercial en cuanto a los sorteos, nuevas estructuras de premios
y nominacion de premios en doélares; ademas, de rescatar la imagen Institucional a través de la
transparencia y credibilidad de los sorteos.

GERENCIA ADMINISTRATIVA
a) Recursos Humanos

Ejecucion de Plan de Capacitaciones

Este Plan ha contribuido a fortalecer los conocimientos, habilidades y aptitudes del personal,
permitiéndoles ser mas competentes en el desempefio de sus puestos de trabajo y a la Institucion contar con
personal capacitado y calificado.

Para el presente afio y en atencion a las Politicas de Ahorro del Sector Publico, la Loteria Nacional tratando
de racionalizar el gasto, esta coordinando con INSAFORP el Plan de Capacitaciones 2002, procurando que
los Seminarios cumplan con los requisitos y necesidades de la Institucion; habiéndose impartido 5
Seminarios en los cuales se capacitaron a 100 empleados en temas de: Fundamentos de Programacion,
Elaboracion de Informes Gerenciales, Interpretar la Normalizacion de la Empresa, Motivacion para el
Trabajo y Motivacion y Dinamica de Ventas.

Evaluacién del Desempefio

Se efectud por primera vez, evaluacion del desempefio del personal en el mes de octubre de 2001, a fin de
contar con criterios objetivos para efectos de promocion y estimulos al personal que lo amerita.
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Manual de Reclutamiento y Seleccion de Personal

Este manual es otro de los instrumentos administrativos que facilita los procedimientos y criterios técnicos
para el reclutamiento y seleccién de personal lo cual permitira contar con los recursos humanos idéneos.

b) Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales
Mobiliario y Equipo
La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucionales apoy6 con el suministro de bienes y servicios

de carécter estratégico para el giro del negocio, aplicando lo estipulado en la Ley de Adquisiciones y
Contrataciones de la Administracion Publica vigente.

GERENCIA COMERCIAL

Los resultados de la comercializacién de los productos de loteria, durante el periodo informado, se detallan
a continuacion:

Loteria Instantanea

Durante el mes de Junio de 2001 hasta la fecha, se han comercializado 7 juegos de Loteria Instantanea,
siendo los Juegos No. 37 y 45 los que actualmente se encuentran en el mercado. Los resultados obtenidos
durante el periodo de Junio 2001 a Mayo 2002, se presentan en el Cuadro 14 y Gréfico 6.

CuADRO 14. RESULTADOS DE LA COMERCIALIZACION DE LOTERIA INSTANTANEA
PERioDO DE Junio 2001 A Mavo 2002 (EN MiLes DE US$)

MES No.DE TOTAL COMISION VENTA MONTO DE GASTOS UTILIDAD
LIBRETAS INGRESOS 10% NETA PREMIOS US$ Us$ Us$
JUNIO 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 80.9 -83.1
JULIO 111 666.7 66.7 600.0 263.9 126.4 209.7
AGOSTO 16.5 987.6 98.8 888.8 589.0 111.4 188.5
SEPTIEMBRE 12.2 7334 73.3 660.0 438.0 189.6 324
OCTUBRE 137 824.0 82.4 741.6 501.6 129.3 1107
NOVIEMBRE 16.7 1,000.4 100.0 900.4 569.5 111.6 2193
DICIEMBRE 179 1,076.9 107.7 969.2 618.3 145.4 205.5
ENERO 16.3 978.8 97.9 881.0 632.8 43.4 204.8
FEBRERO 115 691.4 69.1 622.3 421.7 39.9 160.7
MARZO 132 756.3 75.6 680.7 406.0 72.0 202.7
ABRIL 16.1 879.4 87.9 791.5 508.8 89.4 1933
MAYO 12.2 6714 67.1 604.2 410.3 137.4 56.5
TOTAL 157.4 9,266.4 926.6 8,339.7 5,362.2 1.276.5 1,701.0

Fuente de Informacién: Gerencia Financiera
Nota: En el mes de Junio no se reporta venta debido a que no se contaba con existencia de Juegos.

GRAFICO 6. RESULTADOS DE COMERCIALIZACION DE LOTERIA INSTANTANEA JuLio-2001 A MAYo-2002
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Loteria Tradicional

Durante el periodo que se informa se realizaron 47 Sorteos, obteniéndose una venta de 1,522,270 billetes de

una emision de 2,370,000 billetes. Los principales resultados se exponen en el cuadro siguiente:

CuaDpRO 15. RESULTADOS DE LA COMERCIALIZACION DE LOTERIIA TRADICIONAL
Periopo pe Junio 2001 A Mavo 2002
(EN MmILES DE US$)

MES No.DE TOTAL COMISION VENTA MONTO DE GASTOS UTILIDAD
BILLETES INGRESOS 21% NETA PREMIOS US$ Us$ USs$
JUNIO 1111 3,005.4 631.1 2,374.2 2,013.7 462.7 -102.1
JULIO 96.0 2,486.2 522.1 1,964.1 1,770.0 299.6 -105.6
AGOSTO 129.2 3,214.0 674.9 2,539.1 2,178.4 301.7 59.0
SEPTIEMBRE 128.6 25714 540.0 2,0314 1,723.9 265.0 425
OCTUBRE 161.5 3,230.6 678.4 2,552.2 2,189.6 434.1 -714
NOVIEMBRE 131.6 2,632.6 552.8 2,079.8 1,763.6 272.2 43.9
DICIEMBRE 131.3 3,239.6 680.3 2,559.3 2,1334 743.6 -317.7
ENERO 144.8 3,656.8 767.9 2,888.9 2,404.8 175.1 309.0
FEBRERO 129.1 3,132.0 657.7 2,474.3 2,157.2 189.3 127.8
MARZO 126.0 3,037.8 637.9 2,399.9 2,1445 287.8 -32.4
ABRIL 95.9 2,521.6 529.5 1,992.1 1,741.8 236.7 135
MAYO 125.8 3,132.0 657.7 2,474.3 1,858.8 373.1 2424
TOTAL 1,510.9 35,860.0 7,530.6 28,329.4 24,079.7 4,040.8 208.9

Fuente de Informacién: Gerencia Financiera

GRAFICO 7. RESULTADOS DE LA COMERCIALIZACION DE LOTERIA TRADICIONAL JuNi0-2001 A Mayo-2002

(EN MILES DE USS$)
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GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Gerencia de Desarrollo Institucional, dando seguimiento a la estrategia de Modernizacién Institucional,
coordind con el Departamento de Informatica la elaboracién de manuales e instructivos para apoyar la
ejecucion del Programa de Capacitacion al Personal Administrativo y de Agencias, en el uso de equipo
informético y software, con el propdsito primordial de optimizar los recursos existentes, a través de
aplicaciones de productividad.
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GERENCIA FINANCIERA

Transferencia de Utilidades

En el afio 2001 se efectuaron transferencias de utilidades al Fondo General de la Nacion - Direccion General
de Tesoreria - correspondientes al ejercicio fiscal 2000, por un monto de US$888,069.94 del cual
US$195,659.32 corresponden a LOTRA y US$692,410.62 a LOTIN.

En el presente afio se han efectuado dos transferencias correspondientes al ejercicio fiscal 2001, por un
monto de US$587,237.76 cada una, haciendo un total de US$1,174,475.52, ambas transferencias
corresponden a LOTIN, las cuales se detallan a continuacion.

Cuabro No. 16. TRANSFERENCIA DE FONDOS A LA
DIRECCION GENERAL DE TESORERIA

PRODUCTO MONTO US$ FECHA DE TRANFERENCIA

LOTRA 97,829.66 23/08/01
LOTIN 346,205.31 23/08/01
LOTRA 97,829.66 02/10/01
LOTIN 346,205.31 02/10/01
LOTIN 587,237.76 05/03/02
LOTIN 587,237.76 22/04/02
TOTAL $2,062,545.46

INFORME DE LAS ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN EL MARCO DE MODERNIZACION DEL ESTADO

Producto de la entrada en vigencia de la Ley de Integracion Monetaria, en el segundo semestre se
modificaron los productos y premios nominandolos en dolares directamente, ésta medida generd una
disminucién en el precio del vigésimo de US$ 1.14 a US$ 1.00, a fin de evitar sefialamientos por el alza de
los precios, dicha disminucion se compensé con la ejecucion de un sorteo mas, cada miércoles.

Ademas, se dispuso de un Plan Sistematico de Capacitacion al Recurso Humano en el uso de equipo
informatico, asi como en temas relacionados con Mercadeo, Ventas y otros temas Administrativos
orientados a contribuir a la eficiencia en el desarrollo de las funciones de las diferentes areas de la
Institucién, como complemento del Proceso de Modernizacién Institucional.

En cumplimiento de las Acciones Sustantivas del Plan Estratégico, referente a la "Adquisicion de Bienes y
Servicios Externos”, la Loteria Nacional de Beneficencia con el fin de reducir costos concesiono las areas
siguientes: la produccion del billete de Loteria Tradicional, lo cual permitira ampliar la cobertura
comercial y mejorar la calidad del producto y las medidas de seguridad, y el servicio de vigilancia,
permitiendo una efectiva gestion con la cual se han minimizado los costos administrativos.
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2. FONDO SALVADORENO PARA ESTUDIOS DE PREINVERSION

1. BASE LEGAL DE LA INSTITUCION

El Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion (FOSEP), es una entidad financiera de derecho
publico con personalidad juridica y domicilio en la ciudad de San Salvador, creado mediante Decreto
Legislativo No. 532, de fecha 18 de mayo de 1978 publicado en el Diario Oficial No. 102 Tomo No. 259 del
2 de junio de 1978. EI 25 de abril de 1991 se emiti6 una nueva Ley de creacion mediante Decreto Legislativo
No. 775 publicado en el Diario Oficial No. 90 Tomo No. 311 del 2 de mayo de 1991, con el objeto de
readecuar la estructura organizativa del FOSEP a la dindmica que conlleva la demanda cada vez mas
creciente de financiamiento de preinversion del sector publico y privado.

El 19 de junio de 1997 la Asamblea Legislativa emitid el Decreto No. 32, mediante el cual el Ministerio de
Hacienda, sustituy6 al Ramo de Planificacion y Coordinacion del Desarrollo Economico y Social pasando
a ser el conducto a través del cual el FOSEP se relacionaria en el futuro con los Organos Publicos del
Estado.

2. PRESENTACION DE LA INSTITUCION

MISION

"Somos una organizacion especializada, competitiva y confiable, enfocada a satisfacer oportuna vy
eficazmente, en los sectores publico y privado, las necesidades de financiamiento para la elaboracion de
estudios de preinversion, mediante la asistencia técnica y la asesoria, contribuyendo asi a optimizar su
inversion y a fomentar la cultura de preinversion”.

VISION

"Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcidn en la asesoria y el financiamiento de la preinversion"

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

CONSEJO
DIRECTIVO

AUDITORIA EXTERNA AUDITORIA INTERNA

GERENCIA

COMITE DE
COORDINACION

ASESORIA JURIDICA INFORMATICA

DEPARTAMENTO
FINANCIERO CONTABLE

SUBGERENCIA TECNICA

SECCION SECCION DE
ADMINISTRATIVA TESORERIA
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La Direccién del FOSEP esta a cargo de un Consejo Directivo cuyo Presidente ejerce las funciones que
determina la Ley de creacion, la cual estipula que la Administracion del Fondo estard a cargo de un

Gerente.

Las otras dependencias que conforman la institucion son: la Subgerencia Técnica, el Departamento
Financiero Contable, la Seccion Administrativa, la Seccidén de Tesoreria, la Asesoria Juridica, la Auditoria
Interna y el Departamento de Informatica, estructurado con un total de 28 empleados.

Ademas de la Auditoria Interna, el Consejo Directivo nombra un Auditor Externo, verificando que éste
cumpla con los requisitos establecidos por el Banco Interamericano de Desarrollo -BID, por estar sujeto el
FOSEP a lo estipulado en los Convenios de Préstamo y Donaciones; el otro ente fiscalizador es la Corte de
Cuentas de la Republica.

DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO

El FOSEP tiene como objetivo primordial ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de
preinversion, mediante la concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, parcialmente
donaciones, asignacion de recursos a usuarios del sector publico y privado, con el fin de que puedan
costearse total o el pago de actividades y estudios de preinversion, ya sean globales o especificos que
contribuyan a la consecucién de los objetivos adoptados en los planes nacionales de desarrollo. Asi también,
el estimular la generacién de inversiones proporcionando los elementos que permitan reducir al minimo el
riesgo inherente a ellas y promover el desarrollo de la consultoria nacional.

Entre sus principales funciones se encuentran:

a) Conceder financiamiento a los sectores publico y privado para alcanzar los fines de esta Ley.

b) Contratar la prestacion de servicios técnicos de consultoria para actividades o estudios de preinversion
financiados a organismos del Gobierno Central, con la conformidad del beneficiario.

c) Gestionar, negociar y contratar financiamiento interno o externo y cooperacion técnica ya sea de
caracter reembolsable o no reembolsable destinados al cumplimiento de los fines de esta Ley;

d) Suministrar asesoria técnica en materia de preinversion a los usuarios del Fondo;

e) Promover permanentemente el financiamiento de actividades y estudios de preinversion, incluyendo el
desarrollo tecnolégico;

f) Evaluar y dar seguimiento a las operaciones de financiamiento a la preinversion, contrataciéon y
elaboracion de estudios; y

g) Colaborar en la formacion de recursos humanos en materias relacionadas con la preinversion.

RECURSOS HUMANOS

En lo referente a la utilizacion de este recurso siempre se mantiene la politica de trabajar con eficiencia 'y
eficacia, para mantener el buen funcionamiento de la institucion, con el personal minimo necesario.
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CuaDRO No. 17. PRODUCTIVIDAD POR EMPLEADO AL 31 DE Mavo, Periopo: 1998-2002
(EN MILLONES DE DOLARES)

ANO NUMERO CARTERA FINANCIAMIENTO TOTAL RECURSOS PRODUCTIVIDAD
EMPLEADOS| PRESTAMOS| NOREEMBOLSABLE DESTINADOS A ESTUDIOS POR EMPLEADO

1998 26 12.2 16 138 053

1999 27 135 0.6 141 052

2000 28 14.6 02 14.8 053

2001 28 16.4 05 16.9 0.60

2002 28 24.3 0.0 24.3 0.87

En el cuadro anterior se aprecia los esfuerzos que la institucion ha venido realizando en el uso racional de
este recurso, mostrando una tendencia en el incremento de la productividad, la cual ha pasado de 0.53 en
1998 a 0.6 en 2001 y se estima en 0.87 en el 2002. Con el objeto de que el personal de la institucion, esté
acorde a los avances tecnoldgicos y cientificos, durante este periodo, nueve miembros de su personal,
equivalente al 33 por ciento, participaron en seis eventos de capacitacion sobre diversos temas vinculados
con las actividades fundamentales del FOSEP.

RECURSOS FISICOS

Para mejorar el nivel de servicio y el ambiente de trabajo, se adquirié mobiliario para equipar a las unidades
administrativas, lo cual se ha realizado en forma gradual y coordinada.

INFORME DE LA GESTION Y SU IMPACTO
A) PATRIMONIO

El FOSEP continla manteniéndose como una institucion rentable, lo que ha permitido lograr un
crecimiento sostenido de su patrimonio. El grafico que se presenta a continuacion, muestra la eficiencia en
sus operaciones lo cual permite al pais disponer de fondos para llevar a cabo los estudios de manera
oportuna.

GRAFICO 8. COMPORTAMIENTO DEL PATRIMONIO AL 31 DE MAYo, PERiODO: 1998-2002
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B) CARTERA DE CREDITOS

La Cartera de Préstamos en el periodo 1997/1998 - 2001/2002 ascendi6 a US$24.3 millones de dolares,
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superando el monto del periodo anterior en US$8.2 millones, equivalente a un 51%, lo cual refleja el trabajo
institucional por impulsar la colocacion de recursos.

GRAFICA 9. CARTERA DE CREDITO SALDO AL 31 DE MAYO DE CADA PERIODO
(MILLONES DE DOLARES)
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C) IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO

En los ultimos afios, el FOSEP ha estado desarrollando su papel de incentivar a los sectores estatal y
privado, a fin de que racionalicen la inversion a través de la elaboracion de estudios de preinversion. En
primera instancia se les otorga financiamiento proporcionandoles asistencia técnica gratuita en la
preparacién de la documentacién requerida por la Direccion General de Inversion y Crédito Publico, asi
como la documentacidon técnica necesaria para la contratacion de consultores.

En el grafico que se presenta a continuacion se puede apreciar la participacion dentro de la Cartera de
Préstamo, de las diferentes areas que han sido beneficiadas con fondos para estudios, las cuales tienen como
base el interés de las diferentes dependencias en resolver los problemas, asi como a través de las
autorizaciones de operaciones de crédito que emite el Ministerio de Hacienda.

GrAFICO 10. IMPACTO SocCIAL Y Economico
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D) ASIGNACION PRESUPUESTARIA 2002

Durante el ejercicio fiscal 2002 se asignaron recursos por US$9,531,215, los cuales a nivel de rubros de
gastos se detallan en el cuadro siguiente.

CuADRO NO. 18. ASIGNACION PRESUPUESTARIA 2002
(EN US DOLARES)

Codigo  Unidad Presupuestaria 51 54 55 61 63
Remuneraciones | Adquisiciones de | Gastos Financieros | Inversionesen|  Inversiones TOTAL
Bienes y Servicios y Otros Activos Fijos | Financieras

01  Direccion y Administracion

Institucional 201,735 99,845 28,320 11,530 341,430
02  Financiamiento para

Estudios de Preinversion 240,360 108,150 30,675 11,685 8,798,915 9,189,785
Total 442,095 207,995 58,995 23,215 8,798,915 9,531,215

E) LOGROS OBTENIDOS

i) Se colocaron $8.9 millones de dolares destinados a cubrir las necesidades de preinversion para el
desarrollo de diferentes actividades econémicas, tal como se explica a continuacion:

Alrededor del 47% de los fondos estuvieron destinados al desarrollo del transporte, tanto en lo referente
al mejoramiento de la infraestructura vial (carreteras, caminos y vias urbanas), como en lograr una
mejor eficiencia en el rea operativa y en su administracion.

Otros estudios estuvieron orientados a presentar en forma oportuna y técnicamente bien
fundamentadas, las evaluaciones y recomendaciones para la rehabilitacion de las principales vias del
pais que fueron dafiadas por los terremotos, como es la CA1: Carretera Panamericana, tanto en el tramo
Km. 53 en San Vicente "Curva de La Leona", como en el tramo Santa Tecla-Los Chorros que se
encuentra en etapa de finalizacion. Asi también se evaluaron los riesgos de la Cordillera El Balsamo,
en el area entre Colonia Las Colinas y Las Delicias al sur de Santa Tecla, dada la alta vulnerabilidad
con que quedd dicha cordillera después de los terremotos del 2001. No menos importantes fueron los
estudios orientados a evaluar los dafios de los diferentes Pasos a Desnivel en el AMSS, a fin de
garantizar la seguridad del trafico.

Otros estudios estuvieron orientados a proporcionar los elementos técnicos que sirvan de base para el
fomento del desarrollo industrial y agroindustrial del pais. En ese sentido, se financiaron estudios al
Viceministerio de Vivienda y al Ministerio de Medio Ambiente, orientados a lograr un desarrollo
econdémico y social equilibrado y autosustentable de El Salvador, asi como al Ramo de Obras Publicas
en identificar y proponer las soluciones adecuadas, tanto desde el punto de vista técnico como
economico, para el control de las inundaciones en el AMSS.

ii) Se proporciond el seguimiento técnico a 28 estudios que se elaboraron en el periodo de junio 2001 a
mayo 2002.

iii) Se brind6 asesoria técnica en la preparacién de Términos de Referencia y costos estimados a nueve
estudios identificados, con el objeto de incrementar las colocaciones.
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iv) Se promovid la colocacion de fondos a través de visitas de trabajo a diferentes instituciones del Estado
y Municipales.

F) TRANSPARENCIA

La transparencia en los procesos bajo los cuales trabaja la Institucion, aunado a la capacidad,
responsabilidad y honestidad de su personal, ha trascendido a nivel de usuarios como de consultores,
quienes reconocen ampliamente esta virtud en la Institucion. Los procesos de concurso para seleccionar
consultores son los mismos del Banco Interamericano de Desarrollo -BID, lo cual esta estipulado en los
convenios y son conocidos por los usuarios de fondos.

G) EFICIENCIA

Una de las principales politicas del FOSEP, se relaciona con el trabajo que es realizado procurando la
maxima eficiencia, racionalizando el uso de sus recursos humanos, materiales y financieros para el
cumplimiento de sus objetivos, lo cual se refleja en sus resultados operacionales y financieros.

Los beneficios que la gestion del FOSEP aporta al desarrollo del pais son indirectos, pues éstos se reflejan
en los resultados obtenidos en la ejecucion y operacion de los proyectos, ya que mediante los estudios de
preinversion se selecciona y desarrolla la alternativa que provee el minimo costo y maximo beneficio para
el pais, en la busqueda de resolver los problemas que competen a cada institucion.
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3. INSTITUTO NACIONAL DE PENSIONES
DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS

1. BASE LEGAL DE LA INSTITUCION

El Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos (INPEP), es una Institucién Oficial
Autonoma, encargada de velar por la seguridad previsional de los empleados del sector publico y municipal,
con 26 afos de experiencia en el otorgamiento y administracion de pensiones, concediendo a los asegurados
y derechohabientes prestaciones en concepto de pensiones al producirse los riesgos de invalidez, vejez y
muerte, pagaderas mensualmente.

2. PRESENTACION DE LA INSTITUCION
MISION

"Asegurar a los servidores publicos civiles una pension por invalidez, vejez y sobrevivencia que garantice
una mejor calidad de vida, asi como otras prestaciones y servicios complementarios a sus pensionados,
mediante la administracion eficiente de los recursos".

VISION

"Ser una Institucion permanente con excelencia en el servicio de Seguridad Previsional, con amplia
cobertura, solida confianza y rentabilidad".

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

JUNTA DIRECTIVA

CONSEJO SUPERIOR AUDITORIA
DE VIGILANCIA -7~ EXTERNA
PRESIDENCIA
UNIDADES AUDITORIA
ASESORAS INTERNA
GERENCIA
INFORMATICA
SUBGERENCIA SUBGERENCIA SUBGERENCIA
FINANCIERA DE PRESTACIONES ADMINISTRATIVA

DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO

EL INPEP orienta esfuerzos para administrar eficientemente el Sistema Nacional de Pensiones de sus
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afiliados, garantizandoles prestaciones al producirse los riesgos de invalidez, vejez y muerte. Para cumplir
con lo anterior el Instituto realiza actividades orientadas a coordinar con las distintas unidades
organizativas mejoras en los procesos de trabajo organizacionales, fortalecimiento del proceso de
modernizacion institucional mediante la adquisicion de equipo y tecnologia informéatica que permita
registrar y controlar adecuadamente los historiales laborales de los empleados publicos y municipales, y el
uso 6ptimo de recursos financieros, materiales y humanos.

En ese sentido, el objetivo primordial del INPEP reflejado dentro de sus planes de trabajo esta referido a
proporcionar en forma eficiente, oportunay con calidad, las pensiones que cubran los riesgos por invalidez,
vejez y muerte, prestaciones previsionales y el pago de certificados de traspaso, dentro del marco legal
establecido, mediante procedimientos de trabajo simplificados, precisos y sistematizados.

ESTRATEGIAS

e Sistematizacion de los procesos de otorgamiento de pensiones, permitiendo otorgar en forma eficiente
y oportuna las prestaciones econémicas y sociales de la poblacion pensionada.

e Priorizar el desarrollo de sistemas en las areas estratégicas con el objeto de lograr agilizar los procesos
de trabajo.

e Monitorear constantemente la situacién financiera de los bancos, disponibilidades institucionales y las
principales estadisticas del INPEP, para lograr la adecuada programacion financiera.

ACTIVIDADES Y METAS

e Administrar eficiente y oportunamente el pago de un total de 51,777 pensiones, otorgadas en
cumplimiento a la Ley del INPEP y los Decretos Legislativos No. 474 Pensiones y Jubilaciones Civiles
del Estado y No. 667 Sistema Temporal de Pensiones.

e Emision y redencion de 127 Certificados de Traspaso a trabajadores que han cumplido con su requisito
de pension y que fueron trasladados a las Administradoras de Fondos de Pensiones, en cumplimiento a
la Ley del Sistema Ahorro para Pensiones.

e Captacion de US$24.5 millones en concepto de cotizaciones y aportaciones de empleados del sector
publico y municipal asegurados con el INPEP.

INFORME DE LA GESTION Y SU IMPACTO

Durante el periodo comprendido del 1 de junio del afio 2001 al 31 de mayo del 2002, las actividades mas
relevantes realizadas por el INPEP, fueron: la formulacion del proyecto de presupuesto afio 2002 y
seguimiento de su ejecucion, elaboracién del Plan Operativo institucional afio 2002 y seguimiento del
mismo para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y la elaboracion del
Anuario Estadistico, boletines y otros indicadores estadisticos en materia previsional, conteniendo las
principales cifras de la poblacion cotizante y pensionada del Instituto, entre otros.

En el afio 2001, se inicié la tercera fase del proyecto para la conformacién del Historial Laboral de los
empleados publicos y municipales, con el maquilado de 2.5 millones de registros de empleados contratados
bajo el sistema de jornal del periodo 1976 a 1988, proyecto financiado con fondos de la Agencia
Internacional para el Desarrollo (AID), ejecutado por la Empresa Consultora BARENTS, bajo la
supervision de la Superintendencia de Pensiones, debiendo cumplir el INPEP con las siguientes
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responsabilidades durante la ejecucion: suministro de documentos fuentes (planillas), contraparte del
proyecto, prueba de control de calidad, asi como la supervision y asesoria en las fases que comprenden todo
el proceso de produccion.

Con relacion a sus gastos previsionales, el INPEP en cumplimiento a su Ley de creacion y a la Ley del
Sistema de Ahorro para Pensiones -SAP-, administrd y pagé oportunamente un total de $128.3 millones,
cancelando $120.6 millones en concepto de pensiones y aguinaldos, $0.5 de millén en asignaciones y $0.1
de millon en gastos funerarios. Se cancelaron US$7.1 millones en Certificados de Traspaso por el tiempo
cotizado al Sistema de Pensiones Publico, que se otorga a los trabajadores que se trasladaron a las
Administradoras de Fondos de Pensiones, en cumplimiento a la Ley SAP y para la cobertura de los riesgos
de invalidez, vejez y muerte.

POBLACION PENSIONADA AL MES DE MAYO DEL 2002 POR TIPO DE PENSION

Cuapro No. 19 GRrAFICO11.
TIPO DE PENSION POBLACION PENSIONADA
Invalidez 913
Vejez 35,413
Viudez 10,478
Orfandad 4457
Ascendientes 516
TOTAL 51,777
FUENTE: Depto. de Tesoreria - INPEP

Con el proposito de fomentar un buen clima de salud mental y fisico para su poblacién pensionada, el
INPEP mantiene durante todo el afio programas de talleres ocupacionales, vocacionales, culturales y de
esparcimiento; contribuyendo a su vez al desarrollo socioeconémico de este sector, entre los que se destacan:

Programas de Servicio Social

e Visitas domiciliarias a pensionados, orientadas a la verificacion de sobrevivencia para el pago de
pensiones o autorizaciones del cobro de las mismas, verificacion de convivencia marital para el tramite
de beneficios, investigaciones por maltrato, gestiones para ingreso a centros de asilo para pensionados
gue lo requieran, etc.

e Con el propésito de convertir en sujeto de crédito a la poblacion jubilada del INPEP, el Instituto
durante el afio 2001, realizd gestiones para mantener vigente el convenio con el Banco Agricola
Comercial, quienes tienen habilitada una linea de crédito para éste sector de la poblacion, sin exigir
garantias adicionales al compromiso de facilitar los descuentos de las cuotas, de las respectivas
pensiones de los interesados.

e Cursos de matematica a pensionados en las Oficinas Centrales del INPEP, actividad desarrollada en
coordinacion con el Ministerio de Educacion.

e Charlas previsionales a empleados afiliados al Sistema de Pensiones Publico administrado por el
INPEP en diferentes instituciones del Estado, préximos a cumplir con los requisitos de jubilacion: 30
afnos de servicio o por la edad de 55 afios las mujeres y 60 afios los hombres; ademas de promover la
difusion a través de algunos medios radiales y televisivos del pais, cubriendo de esta manera un mayor
namero de asegurados.
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Programas de Esparcimiento

Talleres vocacionales y ocupacionales con reuniones semanales desarrolladas en los diferentes locales
denominados Puntos de Encuentro, ubicados en las oficinas administrativas centrales y
departamentales del INPEP, en las ramas de: pifiateria, floristeria, croché, cerdmica, labrado en metal,
papel vegetal, teatro, danza, guitarra, coro, canto y mausica, asi como también clases de inglés y
gimnasia.

Realizacion de excursiones, con la participacion de pensionados, a diferentes lugares turisticos del pais.

Celebracion de 33 Bodas Colectivas de Pensionados de la zona oriental del pais, realizadas en la ciudad
de San Miguel el dia 7 de septiembre del afio 2001, para legitimar la convivencia marital, evitdndoles
tramites, pérdida de tiempo y gastos econémicos.

Presentacion de pensionados que integran grupos musicales y de danza, en las siguientes instituciones
del Estado: Instituto Salvadorefio del Seguro Social -1SSS-, Administracion Nacional de Acueductos y
Alcantarillados -ANDA-, Fondo Social para la Vivienda -FSV-, Corte Suprema de Justicia y la
Asociacion de Jubilados del Banco Central de Reserva de El Salvador y de la Superintendencia del
Sistema Financiero -AJUBACEN-.

Participacion del Abrazo Solidario Internacional 2001, en coordinacion con la Secretaria Nacional de la
Familia y demas instituciones que conforman el Sub - Comité Técnico de Apoyo a los Programas del
Adulto Mayor.

Exposicion de Manualidades en las Oficinas Centrales del INPEP, con la participacion de las Oficinas
Departamentales, los dias 15y 16 de noviembre del afio 2001.

Celebracion de Fiesta Navidefia a Pensionados de Oficinas Centrales y Departamentales.

Reparacién de 15 cabafias dobles en las instalaciones del Centro Recreativo de la Costa del Sol del
INPEP, orientado a ofrecer un mejor servicio a la poblaciéon pensionada.

Comunicacién radial y televisiva, orientada a informar sobre la labor institucional en las areas de
calculo previo de pensiones, tramites de pensiones, visitas domiciliarias a pensionados y sobre los
talleres vocacionales y ocupacionales que mantiene el INPEP para su poblacion pensionada.

Cuapro No. 20. DETALLE DEL PRESUPUESTO ASIGNADO
(1° pE JuNio DE 2001 AL 31 DE MAYO 2002 / EN MILES DE DOLARES)

Cédigo| Unidad Presupuestaria 51 53 54 55 56 61 Total
Remuneracioneq Prestaciones de la | Adquisiciones de |Gastos Financieros | Transferencias Inversiones en
Seguridad Social | Bienes y Servicios y Otros Corrientes Fijos

Direccion y Administracion
Institucional $ 184581 $ 40470 $ 1,014.0 $ 2731 $ 49914 |$ 28,7837
Certificado de Traspaso $ 11838 $ 2.1 $ 2.1 $ 11879
Pensiones y Jubilaciones | $ 30394 | $ 637,570.4 $ 67.8 $ 212 $  286.8 $ 186 | $ 641,004.2
Inversiones Financieras $ 15118 $ 35.6 $ 74.0 $ 30 |$ 16245

Total $ 241931 |$ 6375704 $ 41525 $ 11114 $ 5599 $ 5013.0 |$ 672,600.4
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Logros Alcanzados

Con el propdsito de agilizar el otorgamiento de nuevas pensiones a su poblacion asegurada, se
sistematizaron los principales procedimientos para los tramites y calculos, permitiendo aprobar 1,200
nuevas pensiones mensualmente.

De acuerdo con el nuevo marco legal del INPEP, por la aplicacion de la Ley SAP, la Administracion
Superior del Instituto adecu6 la estructura organizativa a partir del 17 de diciembre del afio 2001, segun
resolucion de Junta Directiva 289/2001, orientada a realizar una gestion eficiente en el uso y manejo de sus
recursos, en beneficio de los pensionados y cotizantes del Sistema de Pensiones Publico. Acorde a la
reestructuracion organizacional y los planes de austeridad, definidos se redujé un total de 151 plazas,
reasignando funciones y adecuando los procedimientos para hacer mas eficiente la atencion a los
pensionados.

Subasta de la Cartera de Préstamos

De conformidad al articulo 217 de la Ley SAP, el INPEP en el mes de septiembre de 2001, promovio la
primera Subasta Publica no Judicial para la venta total de la Cartera de Préstamos Hipotecarios y
Personales del INPEP, invitando a instituciones del sistema financiero legalmente establecidas en el pais y
al Fondo Social para la Vivienda, clasificando la cartera en las categorias de riesgos "A", "B", "C", "D"y "E",
de acuerdo a los lineamientos establecidos en el "Reglamento para clasificar la Cartera de Activos de
Riesgos Crediticios y constituir las Reservas de Saneamiento".

En el mes de enero del afio 2002, se celebré la segunda Subasta Pablica no Judicial para la Venta de la
Cartera de Préstamos Hipotecarios, incluyendo Unicamente las categorias de riesgo crediticio "A" y "B";
clasificando la cartera en 12 lotes, con opciones de compra de créditos totales, parciales o créditos
individuales, ofertando el Banco Cuscatlan y el Banco Credomatic quienes adquirieron parte de la cartera
subastada.

Indemnizaciones por Reclamos de Seguros

Como consecuencia de los terremotos ocurridos en los meses de enero y febrero del afio 2001 en el pais, el
Instituto atendi6 1,895 reclamos por dafios en las viviendas que garantizan los préstamos hipotecarios, asi
como por fallecimiento de los deudores de préstamos; habiéndose efectuado las correspondientes gestiones
ante la compafiia contratada Seguros e Inversiones, S.A. (SISA), quien indemnizo el total de reclamos a
propietarios y a familiares de usuarios fallecidos, por un monto de $3.0 millones.

INFORME DE ACTIVIDADES
DESARROLLADAS EN EL MARCO DE MODERNIZACION DEL ESTADO

e Participacion del INPEP para la habilitacion en el mes de mayo de 2002 de la Ventanilla Unica de
Atencion a Asegurados, orientada a proporcionar Historiales Laborales a los asegurados del Sistema de
Pensiones Publico, comprendidos dentro del Sistema del INPEP y del 1SSS

e Mecanizacion de procedimientos para la elaboracion de planilla del primer pago de pensiones, durante
el mes correspondiente.

e Implementacion del tramite de Célculo Previo para cumplir con los requisitos de pension a los
asegurados proximos a su retiro de su carrera activa dentro del Estado, realizado en las oficinas
centrales del INPEP; asi como en las principales oficinas departamentales del INPEP distribuidas en
el pais.
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OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES

Administraciéon del Recurso Humano

Se esté capacitando al personal ejecutivo, técnico y de servicios en las areas identificadas como estratégicas
a través de cursos y seminarios, con el fin de ofrecer un mejor servicio a la poblacion asegurada.

Situacion Financiera

El Sistema de Pensiones Publico administrado por el INPEP, obtuvo un total de ingresos al 31 de mayo 2002
de US$12.6 millones y los gastos ascendieron a US$44.71 millones producto de la reduccion en la captacion
de ingresos en concepto de cotizaciones y aportaciones provenientes del sector estatal, reflejdndose una
disminucion de sus Reservas Técnicas Netas. El Patrimonio Estatal del INPEP present6 un saldo de $57.1
millones contrayéndose constantemente por las erogaciones en concepto de prestaciones previsionales.

Las inversiones financieras ascendieron a $42.1 millones, y fueron administradas de conformidad a la
politica de inversion institucional, en la cual se establecia los sectores, tipos y montos de inversion,
manteniendo las condiciones de seguridad, liquidez y distribucion de riesgo con la finalidad de obtener una
mayor rentabilidad.
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ANexos
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ANEXO No. 1

CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS INGRESOS

GoBIERNO CENTRAL
(MiLEs DE US$)

CONCEPTO JUNIO 00 JUNIO 01 VARIACION VARIACION
-MAYO 01 -MAYO 02 ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS TOTALES 1,629,352.2 1,708,659.2 79,307.0 4.9
|. Ingreso corriente 1,575,838.5 1,661,019.4 85,180.9 5.4
1. Ingreso Tributario 1,469,873.2 1,574,351.0 104,477.8 7.1
IVA 829,001.8 880,323.3 51,3215 6.2
RENTA 441,109.2 470,782.6 29,673.4 6.7
Aranceles 141,744.1 150,657.2 8,913.1 6.3
Consumo de Productos 46,854.9 57,859.3 11,004.4 235
Otros Impuestos 11,163.2 14,728.6 3,565.4 319
2 Ingresos No Tributarios 105,965.3 86,668.4 -19,296.9 -18.2
Il Ingresos de Capital 2,665.8 14,416.6 11,750.8 440.8
I1l. Donaciones 50,847.9 5,874.9 -44,973.0 -88.4
IV. Contribuciones Especiales 27,348.3
Fuente: Direccion General de Tesoreria
COMPARATIVO GASTOS EJECUTADOS JUNIO 2001 - Mavo 2002
GOBIERNO CENTRAL
MILES DE DOLARES
CONCEPTO JUNIO 00 JUNIO 01 VARIACION VARIACION
-MAYO 01 -MAYO 02 ABSOLUTA RELATIVA
GASTOS TOTALES 2,173,642.9 2,307,123.4 133,480.5 6.1
| GASTO CORRIENTE 1,677,251.2 1,660,125.2 -17,126.0 -1.0
Remuneraciones 781,082.3 753,430.2 -27,652.1 -35
Bienes y Servicios 212,397.2 204,467.7 -7,929.5 -3.7
Intereses Deuda 138,986.9 174,287.3 35,3004 254
Interna 14,974.2 12,625.4 -2,348.8 -15.7
Externa 102,874.8 130,182.5 27,307.7 26.5
LETES 21,137.9 31,479.4 10,3415 48.9
Transferencias Corrientes 527,611.5 527,940.0 3285 0.1
Sector Publico 240,137.1 226,830.7 -13,306.4 -55
Sector Privado 282,083.1 295,794.3 13,711.2 4.9
Sector Externo 5,391.3 5,315.0 -76.3 -1.4
Presupuesto Reconstruccion 17,173.3 0.0
Il GASTOS DE CAPITAL 305,993.9 344,295.9 38,302.0 12.5
Inversion Real 119,541.0 145,942.7 26,401.7 22.1
Trasferencias de capital 154,276.9 198,353.2 44,076.3 28.6
Presupuesto de reconstruccion 32,176.0 0.0
Il GASTOS ANOS ANTERIORES 46,595.1 78,235.6 31,640.5 67.9
IV AMORTIZACION DE LA DEUDA 143,802.7 224,466.7 80,664.0 56.1
Interna 29,123.4 98,766.6 69,643.2 239.1
Externa 114,679.3 125,700.1 11,020.8 9.6

Fuente: Direccién General de Tesoreria
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ANEXO No. 2

RAMO DE HACIENDA

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD DEL 1 DE JUNIO AL 31 DE DICIEMBRE 2001
UNIDAD PRESUPUESTARIA ASIGNACION TRANSFERENCIAS ASIGNACION RECURSOS SALDO
PROGRAMADA PROGRAMADA | COMPROMETIDOS EN
2001 MODIFICADA ASIGNACION
1 2 3=1+2 4 534
01 Direccion y Administracion Institucional 6,635,866 1,178,025 7,813,891 5,867,838 1,946,053
Préstamo 941/0C- ES 973,458 634,875 1,608,333 453,759 1,154,574
Donacién N B N
02 Administracién del Presupuesto Publico 990,465 (56,360) 934,105 805,933 128,172
03 _Servicios Tributarios Internos 7,036,046 450,903 7,486,949 6,810,734 676,215
04 Renta de Aduanas 3,715,958 1,337,146 5,053,104 4,468,819 584,285
Préstamo 941/0C- ES 29,173 29,173 - 29,173
05 __Administracion del Tesoro 1,695,950 (26,741) 1,669,209 1,515,156 154,053
06 _Contabilidad Gubernamental 715,292 (48,848) 666,444 563,696 102,748
07 _Apelaciones Tributarias 413,676 (105,650) 308,026 245,543 62,483
08 Desarrollo de la Infraestructura Fiscal - - -
SUBTOTAL FUNCIONAMIENTO DEL RAMO 22,205,884 3,363,350 25,569,234 20,731,478 4,837,756
09 Financiamiento a Gobiernos Municipales 58,492,301 58,492,301 50,155,239 8,337,062
Préstamos Externos 30,000,000 30,000,000 30,000,000 -
10 _ Provision para Atender Gastos Imprevistos 7,000,295 658,575 7,658,870 7,658,870
11 Financiamiento al Fondo de Inversién Social para EL Desarrollo Local 2,001,230 - 2,001,230 1,663,680 337,550
Prestamos externos 12,484,494 12,484,494 7,664,435 4,820,059
Donacién 644,565 692,075 1,336,640 1,336,640 -
12 _Financiamiento al Programa de Rehabilitacion de Lisiados 8,580,329 (3,387,239) 5,193,090 3,795,930 1,397,160
13 Asistencia Tecncia para la Modernizacion del Sector Publico - -
Préstamos Externos 657,143 657,143 657,143
14 Programa_para la Rehabilitacién del Sector Agropecuario 2,754,446 5,931,424 8,685,870 8,685,870 -
15 _Financiamiento al ISSS y Compensacién Deuda del Estado - -
Prestamos externos 11,065,736 - 11,065,736 8,050,755 3,014,981
16 _Financiamiento "XIX Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe 2002 2,292,040 1,500,555 3,792,595 3,792,595 -
Préstamos Externos 22,083,256 22,083,256 22,083,256 -
17 _Financiamiento a Instituciones de Seguridad Social por Agotamiento de Reservas Técnicas 43,155,850 43,155,850 37,118,959 6,036,891
18 Obligaciones Generales del Estado 92,737,591 (7,646,426) 85,091,165 39,514,833 45,576,332
SUBTOTAL TRANSFERENCIAS Y OBLIGACIONES GENERALES 228,724,383 62,973,857 291,698,240 213,862,192 77,836,048
19 Servicio de la Deuda Publica Interna 50,105,305 10,243,028 60,348,333 60,348,333 -
20 _Servicio de la Deuda Publica Externa 166,176,585 (11,129,747) 155,046,838 155,046,838
SUBTOTAL DEUDA PUBLICA* 216,281,890 (886,719) 215,395,171 215,395,171 -
21 Apoyo a Instituciones Adscritas a otros ramos para operaciones de canje de deuda.* 46,662,237 46,662,237 45,860,182 802,055
TOTAL 467,212,157 112,112,725 579,324,882 495,849,023 83,475,859
Fuente: Direccién Financiera
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR UNIDAD DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MAYO 2002
UNIDAD PRESUPUESTARIA ASIGNACION TRANSFERENCIAS ASIGNACION RECURSOS SALDO
PROGRAMADA PROGRAMADA COMPROMETIDOS EN
2002 MODIFICADA ASIGNACION
1 2 3=1+2 4 534
01 Direccién y Administracion Institucional 3,470,079 4,073,350 7,543,429 3,549,791 3,993,638
Préstamo 941/0C- ES 444,445 - 444,445 133,370 311,075
Donacién - - - -
02 Administracion del Presupuesto Publico 659,685 - 659,685 613,497 46,188
03 Servicios Tributarios Internos 4,737,415 663,782 5,401,197 4,817,617 583,580
04 Renta de Aduanas 2,881,600 2,655,876 5,537,476 4,260,592 1,276,884
Préstamo 941/0C- ES - - - -
05__Administracién del Tesoro 1,130,125 1,130,125 1,126,286 3,839
06 Contabilidad Gubernamental 462,245 462,245 439,245 23,000
07 _Apelaciones Tributarias 249,990 - 249,990 225,069 24,921
08 Desarrollo de la Infraestructura Fiscal 1,375,000 565,227 1,940,227 568,271 1,371,956
ISUBTOTAL FUNCIONAMIENTO DEL RAMO 15,410,584 7,958,235 23,368,819 15,733,738 7,635,081
09 Financiamiento a Gobiernos Municipales 42,210,772 - 42,210,772 42,252,044 (41,272)
Préstamos Externos - - -
10 Provision para Atender Gastos Imprevistos 12,857,735 (7,691,251) 5,166,484 5,166,484
11 _Financiamiento al Fondo de Inversion Social para EL Desarrollo Local 1,215,930 711,000 1,926,930 1,183,062 743,868
Prestamos externos 5,000,000 31,221,986 36,221,986 - 36,221,986
Donacién 150,000 500,000 650,000 100,000 550,000
12 _Financiamiento al Programa de Rehabilitacién de Lisiados 5,437,245 - 5,437,245 5,437,245 -
13 Asistencia Técncia para la Modernizacion del Sector Publico - -
Préstamos Externos 4,300,000 (4,300,000) - -
14 Programa_para la Rehabilitacién del Sector Agropecuario - 3,500,000 3,500,000 3,500,000
15 Financiamiento al ISSS y Compensacién Deuda del Estado - - -
Prestamos externos 2,424,176 2,424,176 2,424,176 -
16 _Financiamiento "XIX Juegos Deportivos Centroamericanos y del Caribe 2002 2,303,155 2,303,155 930,795 1,372,360
Préstamos Externos 25,639,653 25,639,653 4,104,838 21,534,815
17 _Financiamiento a Instituciones de Seguridad Social por Agotamiento de Reservas Técnicas - - - 23,156,481 (23,156,481)
18 Obligaciones Generales del Estado 70,330,890 (7,443,775) 62,887,115 51,064,060 11,823,055
[SUBTOTAL TRANSFERENCIAS Y OBLIGACIONES GENERALES 171,869,556 16,497,960 188,367,516 134,152,701 54,214,815
19 Servicio de la Deuda Publica Interna 57,180,835 (19,152,693) 38,028,142 77,121,674 (39,093,532)
20 Servicio de la Deuda Publica Externa 130,863,120 2,384,114 133,247,234 116,411,393 16,835,841
SUBTOTAL DEUDA PUBLICA* 188,043,955 (16,768,579) 171,275,376 193,533,067 (22,257,691)
21 Apoyo a Instituciones Adscritas a otros ramos para operaciones de canje de deuda.* - -
TOTAL 375,324,095 7,687,616 383,011,711 343,419,506 39,592,205

Datos preliminares del pagado
Fuente: Direccion Financiera
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ANEXO No. 3

EJECUCION POR RUBRO DE AGRUPACION
DEL 1 DE Junio AL 31 DE DIciEMBRE 2001

ASIGNACION ASIGNACION MONTO SALDO
RUBROS PROGRAMADA TRANSFERENCIA PROGRAMADA COMROMETIDO EN
2001 MODIFICADA ASIGNACION
1 2 3=1+2 4 5=3-5

REMUNERACIONES 16,584,490 (343,294) 16,241,196 14,398,381 1,842,815
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3,948,607 1,476,395 5,425,002 3,644,663 1,780,339
Prestamos Externos 951,670 216,883 1,168,553 271,357 897,196
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 147,483,277 55,862,542 203,345,819 145,661,676 57,684,143
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 123,207,128 (6,450,208) 116,756,920 116,756,920 0
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 193,745 1,644,793 1,838,538 1,706,276 132,262
Prestamos Externos 272,010 417,992 690,002 286,399 403,603
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 60,097,757 7,558,926 67,656,683 63,098,948 4,557,735
Prestamos Externos 2,292,684 42,484,494 44,777,178 44,777,178 -
Donaciones 644,565 692,075 1,336,640 1,336,640 -
INVERSIONES FINANCIERAS 8,773,047 8,773,047 7,254,445 1,518,602
ASIGNACIONES POR APLICAR 14,000,590 658,575 14,659,165 14,659,165
AMORTIZACION DEL ENDEUDAMIENTO PUBLICO 88,762,587 7,893,552 96,656,139 96,656,139 -
TOTAL 467,212,157 112,112,725 579,324,882 495,849,023 83,475,859

Fuente: Direccién Financiera

EJECUCION POR RUBRO DE AGRUPACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE Mayo 2002

ASIGNACION ASIGNACION MONTO SALDO
RUBROS PROGRAMADA TRANSFERENCIA PROGRAMADA COMROMETIDO EN
2001 ASIGNACION
1 2 3=1+2 4 5=3-4

REMUNERACIONES 12,075,029 1,943,775 14,018,804 13,007,267 1,011,537
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1,219,555 3,635,984 4,855,539 1,912,470 2,943,069
Prestamos Externos 120,750 - 120,750 58,370 62,380
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 157,916,469 (28,638,705) 129,277,764 103,051,127 26,226,637
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 38,208,978 2,357 38,211,335 59,657,911 (21,446,576)
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 1,517,630 1,377,762 2,895,392 576,973 2,318,419
Prestamos Externos 323,695 - 323,695 75,000 248,695
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 42,546,290 4,211,000 46,757,290 45,415,110 1,342,180
Prestamos Externos 34,939,653 26,921,986 61,861,639 4,104,838 57,756,801
Donaciones 150,000 500,000 650,000 100,000 550,000
INVERSIONES FINANCIERAS 2,424,176 2424176 2,424,176 0
ASIGNACIONES POR APLICAR 12,857,735 (7,691,251) 5,166,484 5,166,484
AMORTIZACION DEL ENDEUDAMIENTO PUBLICO 71,024,135 5,424,708 76,448,843 113,036,264 (36,587,421)
TOTAL 375,324,095 7,687,616 383,011,711 343,419,506 39,592,205

Fuente: Direccion Financiera
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ANEXO No. 4

SEGUN ESTRUCTURA DEL SECTOR PUBLICO
Periopo: Junio 2001 - Mayo 2002

EJECUCION DE INVERSION PUBILCA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

US$ MiLES
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ESTRUCTURA INTERNA EXTERNA TOTAL
GOBIERNO CENTRAL 155,464.37 223,651.44 379,115.81
AL - - -
MH 14661 - 14661
MIREX 924.29 1217.09 2,141.38
MD 1,491.48 - 1,491.48
CSJ 3.440.59 344059
DIDECO 849.55 849.55
SRR 1,888.01 - 1,888.01
MINED 2092753 75.685.10 105,612.63
CAJA MUTUAL - - -
MSPAS 6,053.96 8,742.74 14.796.70
MTYPS 563.00 - 563.00
VMVDU 892.30 682.90 1575.20
MINEC 167358 - 167358
MAG 5,913.85 24.616.22 30,530.07
OCP 101,699.53 112,707.39 214,406.92
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES | 94,316.31 71,001.47 165,407.78
FISDL 14,351.40 31,579.20 4593060
INDES 1,915.09 13,709.34 15,624.43
ISDEMU 158.77 - 158.77
MUNICIP. 68.477.66 178207 70.260.63
CNR 261173 7,527.02 10,138.75
UTE 764.03 324812 4,012.15
UES - - -
INSAFORP 15166 - 15166
FONAVIPO 2.324.69 13.044.82 1556051
CORSATUR 5252 - 5252
ISTU 445,57 445,57
FOVIAL 3,063.19 - 3,063.19
EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS 3164647 42,006.64 73,653.11
CEL 11,979.74 2836356 40,343.30
ANDA 12,795.31 12,838.76 2563407
CEPA 6,871.42 804.32 7,675.74
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 5521.36 9,481.46 15,002.82
1S5S 5521.36 9,481.46 15,002.82
OTRAS - 824.65 824.65
FUSALMO - 824.65 824.65
TOTALES 286,948.51 347,055.66 634,004.17

FUENTE: Direccién General de Inversion y Crédito Publico
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ANEXO No. 5
INVERSION PUBLICA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO SEGUN TIPO DE PRESUPUESTO
US$ MILES
FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL
PRESUPUESTO ORDINARIO 415,132.00
FGEN 123,640.69
RPRO 3646156
KFANTEL 21337.82
OTRAS INTERNAS 6,728.12
BCIE 50,926.96
BD 61,100.20
BIRF 45,160.16
JBIC 24.887.96
GOESP 9,576.90
OTROS PRESTAMOS 6,712.78
AD 5,689.19
KFW 421797
GOJA 4,357.07
OTRAS DONACIONES 14,334.71
PRESUPUESTO RECONSTRUCCION 218,872.07
FGEN-RE 44,095.49
RPRO-RE 2,013.16
KFANTEL-RE 4470852
BONOS-RE 7,963.15
BCIE-RE 20,166.27
BID-RE 83,342.79
BIRF-RE 12,505.77
JBICRE 164.81
OTROS PRESTAMOS-RE 127593
GOJARE 1,054.87
OTRAS DONACIONES-RE 158131
TOTAL 634,004.16

FUENTE: Direccién General de Inversion y Crédito Plblico
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ANEXO No. 6

GOBIERNO CENTRAL

ESTADO DEMOSTRATIVO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
(MiLLONES DE DOLARES)

INGRESOS PRESUPUESTO % EJECUCION %
MODIFICADO

CORRIENTES 1761.1 68.0 1536.4 68.6
Impuestos 1640.2 63.3 1438.7 64.3
Tasas y Derechos 215 1.1 255 1.1
Venta de Bienes y Servicios 22.7 0.9 2.2 0.1
Ingresos Financieros y Otros 65.6 2.5 68.1 3.0
Transferencias Corrientes 51 0.2 19 0.1

DE CAPITAL 72.5 2.8 69.2 3.1
Venta de Activos Fijos 0.1 0.0 0.2 0.0
Transferencias de Capital del Sector PUblico 8.2 0.3 8.2 04
Transferencias de Capital del Sector Privado 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias de Capital del Sector Externo 118 0.5 9.9 04
Recuperacién de Inversiones Financieras 52.4 2.0 50.9 2.3

FINANCIAMIENTO 758.0 29.2 633.1 28.3
Endeudamiento Publico 758.0 29.2 633.1 28.3

TOTAL DE INGRESOS 2591.6 100.0 2238.7 100.0

EGRESOS

CORRIENTES 1765.3 68.1 1744.7 72.9
Remuneraciones 813.2 314 806.6 33.7
Adquisiciones de Bienes y Servicios 240.7 9.3 240.4 10.0
Gastos Financieros y Otros 240.8 9.3 238.8 10.0
Transferencias Corrientes 466.0 18.0 458.9 19.2
Asignaciones por Aplicar 4.6 0.2

DE CAPITAL 658.1 25.4 479.4 20.0
Remuneraciones 7.3 0.3 2.8 0.1
Adquisiciones de Bienes y Servicios 57.0 2.2 23.6 1.0
Gastos Financieros y Otros 0.8 0.0 0.5 0.0
Transferencias Corrientes 0.8 0.0 04 0.0
Inversiones en Activos Fijos 255.5 9.9 161.1 6.7
Transferencias de Capital 312.6 12.1 282.9 118
Inversiones Financieras 21.8 0.8 8.1 0.3
Asignaciones por Aplicar 2.3 0.1

APLICACIONES FINANCIERAS 168.2 6.5 168.0 7.0
Amortizacion Endeudamiento Publico 168.2 6.5 168.0 7.0
TOTAL DE EGRESOS 2591.6 100.0 2392.1 100.0
SUPERAVIT PRESUPUESTARIO -1534
TOTAL IGUAL INGRESOS 2591.6 2238.7

Fuente: Direccién General de Contabilidad Gubernamental
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