K

o

o




JUNIO _ MAYO Memoria de Lahores

2005 © 2006
4

Mensaile del Ministro

Durante el segundo afio de gestion del Presidente Elias Antonio Saca, gracias a la responsabilidad con que el
Ministerio de Hacienda manejo las finanzas publicas, se lograron notables resultados en la consecucion de los
objetivos y metas fiscales e institucionales programados para el periodo junio 2005 a mayo 2006, con lo cual se
mantuvo la estabilidad macroeconémica del pais.

En primer lugar, en términos macroecondémicos, cumplimos las metas del Sector Publico No Financiero establecidas
para el Ejercicio Fiscal 2005. Dicho logro se debi6 al incremento histdrico en la recaudacién de impuestos dado
el éxito obtenido por la reforma tributaria de finales de 2004 y principios de 2005, los esfuerzos de la administracion
tributariay aduanera para ampliar la base de contribuyentes, el combate ala evasion de impuestos y el contrabando
de mercaderias, lo cual nos permitié atender oportuna y efectivamente las prioridades nacionales, aumentando
la cobertura de importantes programas sociales

La recaudacion al final de 2005 alcanz6 los $2,229.4 millones logrando el mayor aumento en la historia en términos
absolutos con $304.2 millones de ingresos adicionales, equivalentes a 15.8% de incremento anual a lo percibido
en 2004, constituyendo la mayor tasa de crecimiento desde 1995 y una carga tributaria de 13.1% del Producto
Interno Bruto; este importante logro se obtuvo sin aumentar los impuestos de IVA y Renta.

Al mes de mayo del gjercicio fiscal 2006, hemos logrado incrementar los ingresos en 16.9% con respecto a los
primeros cinco meses del afio anterior, lo cual nos permite prever que se lograra la meta de carga tributaria
establecida de 13.6% del PIB para 2006 y de 15.2% del PIB para 2009. Esto es el resultado del trabajo del
Ministerio de Hacienda para modernizar sus sistemas de control del cumplimiento de las obligaciones tributarias,
los permanentes y continuos planes de auditoria y fiscalizacién, la ampliacién de la base tributaria, y el mayor
crecimiento de la economia, producto esto Ultimo, de las apuestas estratégicas que ha hecho el gobierno en la
reactivacion del sector agricola, turismo, industrial y la atracciéon de inversién extranjera.

El excelente desempefio en el area de recaudacion durante el periodo junio 2005-mayo 2006, nos ha permitido
atender importantes programas y proyectos prioritarios sin descuidar la disciplina fiscal. Asi por ejemplo, estamos
financiando con recursos del Fondo General los aportes econdmicos para salud y educacion del Programa Red
Solidaria, el cual permitira mejorar las condiciones de vida de la poblacion de mas bajos ingresos, disminuir la
morbilidad y mortalidad infantil y reducir los niveles de pobreza de los municipios clasificados con pobreza severa
extrema. Igualmente, estamos realizando la transferencia de recursos para la ejecucion del Programa de Educacion
2021 con el fin de mejorar la calidad y cobertura de los servicios educativos tanto a nivel primario como béasico
y media.

En el area de salud, financiamos la reparacion, ampliacion y construccién de infraestructura hospitalaria del pais
y reforzamos el presupuesto del Ministerio para hacerle frente a las emergencias ocurridas durante el Gltimo afio.
Con la introduccién del Fondo Solidario para la Salud (FOSALUD), se ha ampliado la cobertura de servicios y
se han extendido los horarios de atencién en 66 Unidades de Salud a nivel nacional, todo ello en beneficio de
la poblacién.

Con el objeto de compensar la economia familiar por los costos derivados del aumento internacional del precio
del petréleo, y como parte de la estrategia de Gobhierno de atender a la poblacién de menoresingresos, transferimos
los recursos necesarios para la cobertura del subsidio al gas licuado con el cual se beneficio a mas de un millén
de familias; asimismo, se subsidid la factura de energia eléctrica de 633,962 hogares que consumen hasta 99
kwh. al mes y se atendio el nuevo subsidio al transporte publico de pasajeros. En total, el costo de los subsidios
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durante el periodo informado ascendi6 a $142.9 millones, 57% més que en el periodo anterior. En promedio el
gobierno destin6 $14.4 mensuales para la cobertura de los tres subsidios para mantener las condiciones de vida
de los salvadorefios.

En el transcurso del presente afio, el Ministerio de Hacienda financié el aumento general de salarios aprobado a
finales de 2005, incluyendo los costos adicionales por los escalafones de educacion, salud, Corte de Cuentas,
entre otros.

Adicionalmente, en el a&rea de seguridad social, dimos cobertura a las asignaciones que requiere el antiguo
sistema de pensiones, aportando durante el periodo $347.7 millones para el pago oportuno de las pensionesy
demas beneficios de méas de 110 mil pensionados del régimen de invalidez, vejez y muerte del Instituto Salvadorefio
del Seguro Social y del Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos.

En materia de inversién, impulsamos la ejecucion del programa de inversidn del Sector P Ublico No Financiero,
dando prioridad a los proyectos de infraestructura fisica que son estratégicos para impulsar el desarollo econémico
y social del pais, tales como la construccion de aulas en centros escolares, la construccion del Puerto La Union,
proyectos de prolongacién y ampliacion de vias urbanas tales como Bulevar Diego de Olguin y Bulevar Orden
de Malta, entre otros, con los cuales también se mejorara la conectividad y productividad del pais. Ademas, en
el periodo informado se promovi6 el desarrollo del sector agropecuario mediante importantes programas tales
como el intercambio de semilla mejorada, la distribucion de fertilizantes, la reconstruccion de bordas destruidas
por la tormenta Stan, y los programas de desarrollo de la zona norte y de modernizacion rural, entre otros.

En cumplimiento de la Ley del FODES, durante este periodo, el Ministerio de Hacienda transfirid recursos
equivalentes al 7% de los ingresos corrientes netos por un monto de $149.2 millones, al tiempo que se colaboré
con la implantacion de los sistemas contables y su respectiva capacitacion en diferentes municipios del pais.
Durante 2006, la transferencia se incrementara a $161.5 millones.

Durante el mes de octubre y noviembre de 2005, atendimos oportunamente los costos derivados de la emergencia
provocada por la erupcion del Volcan llamatepec y la Tormenta Tropical Stan, para lo cual reforzamos los
presupuestos de los Ministerios de Gobernacion, Defensa, Medio Ambiente y Agricultura, entre otros y poder
atender a los cientos de familias afectadas por los fen6menos naturales. Para estos mismos fines, se constituy6
el Fondo para la Prevencién y Mitigacién de Desastres, el cual fue financiado con recursos del Fondo General y
donaciones. Al mismo tiempo, gestionamos rapidamente ante los organismos financieros internacionales y ante
la Asamblea Legislativa la reorientacion de créditos para la ejecucién del Programa de Inversion para la Prevencion
y Mitigacion de Desastres a fin de efectuar la reparacion de dafos, la entrega de vivienda definitiva a las familias
afectadas, e iniciar el reordenamiento de los drenajes del Gran San Salvador, con una vision a 50 afos.

La atencién de mayores montos de subsidios y la atencién de necesidades imprevistas como las mencionadas
anteriormente, fue posible gracias alarecaudacion de mayores ingresos tributarios a los esperados y a la aplicacion
efectiva de la Palitica de Ahorro Publico con lo cual se obtuvieron ahorros en los rubros de remuneraciones y
bienes y servicios por un monto de $14.6 millones.

Los resultados consolidados del Sector Publico No Financiero (que incluye operaciones del gobierno general y
de empresas publicas no financieras), en el periodo de junio de 2005 a mayo de 2006, muestran un total de
ingresos de $3,077.4 millones, con un crecimiento anual de 10.7% determinados en buena parte por el rendimiento
de los ingresos tributarios.

Los gastos totales ascendieron a $3,281.5 millones con un incremento anual de 14.7%, derivado del incremento
general de salarios, las mayores transferencias para atender los subsidios asi como por la mayor inversién bruta
que creci6 en 35.8% con relacidn al periodo anterior. En términos globales, se obtuvo un déficit fiscal, excluyendo
el pago de pensiones, equivalente a 1.2% del PIB y de 3.2% del PIB con pensiones.
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En materia de endeudamiento, dimos cumplimiento a la Politica de Endeudamiento Publico 2004-09. El saldo
de la deuda como porcentaje del PIB cerrd en 39.9%, realizamos la emision y colocacion exitosa de titulos valores
en el mercado financiero internacional y local e impulsamos el desarrollo del mercado de valores nacional. Durante
el periodo informado firmamos con el Reino de Espafia un Programa de Canje de Deuda por Educacion por un
monto de $10 millones con el cual se rehabilitaran, ampliaran y reconstruiran mas de 300 centros educativos en
32 de los 100 municipios mas pobres del pais y se les dotara de material para un mejor aprendizaje de las
competencias de matematicas y lenguaje.

La prudencia en el manejo de las finanzas del Estado y el fortalecimiento de la estabilidad macroeconémica del
pais, permitid6 que Moody’s Investors Service, una de las tres agencias internacionales calificadora de riesgo,
nos confirmara el grado de inversion y que tanto Fitch como Standar and Poor’s nos mantuvieran la calificacion
BB+, con perspectiva estable. De igual manera, la confianza de los inversionistas internacionales en las politicas
econdmicas y sociales impulsadas por el Gobierno de El Salvador y el avance en la consolidacion de la estabilidad
macroecondémica del pais contribuyeron a la colocacién de titulos valores en condiciones muy favorables en
términos de plazo y tasa de interés, permitiendo, ademas, que El Salvador califique como uno de los primeros
paises de renta media baja, para competir por los recursos de la Cuenta de Reto del Milenio.

Finalmente, vale reconocer que los logros de la gestién que hoy informamos, fueron alcanzados con el concurso
de todos los miembros del Ministerio de Hacienda, quienes trabajaron sin escatimar esfuerzos ni horarios de
trabajo, con una mistica de responsabilidad, dedicacién y transparencia en la administracion de los impuestos.

William J. Handal
Ministro
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l. Presentacion Institucional

Mision

“Velar porque exista una inversion publica sostenible y eficiente, para promover el desarrollo y
satisfacer las necesidades mas apremiantes de los salvadorefios, con disciplina fiscal y estabilidad”.

Vision

“Ser una institucion publica modelo en administracion y servicio al cliente a nivel mundial,
comprometida con la mejora continua y el desarrollo sostenible de EI Salvador”.

Valores Institucionales

1. Servicio al Cliente

Nos esforzamos por satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes con cortesia,
oportunidad y profesionalismo.

2. Mejora Continua
Adquirimos el compromiso de realizar actividades recurrentes para la capacidad de cumplir
las necesidades o expectativas establecidas por nuestros clientes.

3. Trabajo en Equipo

Operamos con amonia y compartimos logros, promoviendo en los funcionarios y empleados
la comunicacion, cooperacion y solidaridad en el equipo de trabajo y con el personal externo
al Ministerio.

4. Respeto ala Persona

Reconocemos que nuestro personal es el fundamento de la calidad y del alto desempefio
del Ministerio. Desarrollamos y facultamos a nuestros funcionarios y empleados para utilizar
toda su capacidad en la satisfaccion de los requerimientos de los clientes.
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Base Legal de la Institucion

El Ministerio de Hacienda inicié sus funciones como ente rector de las Finanzas Publicas de El Salvador en febrero
de 1829. En mayo de 1838, la Administracion Publica fue organizada en cuatro grandes secciones: Hacienda,
Guerra, Relaciones y Gobernacién, siendo éstas las carteras mas antiguas del Gabinete del Gobierno de El
Salvador.

Posteriormente, el Ministerio fue integrado con el Ministerio de Economia y, a partir del 1 de marzo de 1950 cuando
se aprobo el Decreto No. 517, el Ministerio de Hacienda funciona independientemente como Ramo de la
Administracién Publica.

La Constitucion de la Republica en el articulo 226, el Reglamento Interno del Organo Ejecutivo y la Ley de
Administracion Financiera Integrada del Estado aprobada mediante Decreto Legislativo nimero 516 constituyen
el marco legal basico que rige la actuacion del Ministerio de Hacienda y sus diferentes unidades de organizacion.

Estructura Organizativa

La estructura organizativa del Ministerio de Hacienda esta conformada en el nivel gerencial por el Despacho de
los Titulares y Direcciones Generales de Aduanas, Inversién y Crédito Publico, Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad
Gubernamental, Impuestos Internos y Administracion. Asimismo, la integra la Direccion Financiera y la Unidad
Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracion Publica.

A nivel de staff, los titulares cuentan con el apoyo de las unidades de Asesoria Técnica y Legal, Auditoria Interna,
Comunicaciones, Direccion de Politica Econémicay Fiscal, Direccién Nacional de Administracion Financieray
el Tribunal de Apelaciones de los Impuestos Internos y de Aduanas.

Adscritas al Ministerio se encuentran las instituciones siguientes: Loteria Nacional de Beneficencia, Instituto
Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos y Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion.
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Titulares del Ramo de Hacienda

MINISTRO

LIC . WILLIAM HANDAL
(Desde 1°. de mayo de 2006)

ING. GUILLERMO LOPEZ SUAREZ
(Hasta 30 de abril de 2006)

VICEMINISTRA
LICDA. CARMEN REGINA FLORES DE AREVALO

PERSONAL EJECUTIVO

DINORA MARGARITA CUBIAS
Directora Nacional de Administracion Financiera

VINICIO ALESSI MORALES
Asesor Legal

MANUEL ROSALES TORRES
Director de Palitica Econémica y Fiscal

LEONARDO NAVARRO GARCIA
Director, Unidad de Comunicaciones

RENE ROBERTO FLORES
Director Financiero

LUIS ALONSO BARAHONA®
Director General de Impuesto Internos

HECTOR GUSTAVO VILLATORO
Director General de Aduanas

RAFAEL MERCADO2
Director General de Inversion y Crédito Publico

JOSE ARMANDO RIVAS MELARA
Director General de Presupuesto

MARIANO BONILLA
Director General de Tesoreria

JUAN NEFTALI MURILLO RUIiZ

Director General de Contabilidad Gubernamental

ANN JESS RODRIGUEZ DE MAYORGA
Directora General de Administraciéon

GUADALUPE AGUIRRE DE PACAS®
Directora de Recursos Humanos

JOSE CARLOS COSTA CALDERON*

CARLOS MAURICIO VILLACORTA GAVIDIA5
Presidente, Tribunal de Apelaciones de los Impuestos
Internos y Aduanas

JUAN FRANCISCO BARAHONA
Director, Unidad de Auditoria Interna

RENE MAURICIO CHAVARRIA®

JOSE MANUEL AVILES
Presidente, Loteria Nacional de Beneficencia

JULIO CESAR ALFARO
Presidente, Fondo Salvadorefio para Estudios de
Preinversion

ERIC CASAMIQUELA
Presidente, Instituto Nacional de Pensiones de los
Empleados P ublicos.

Desde 1o. de Junio de 2005
Desde 1o. de Enero de 2006
Desde 15 de Junio de 2005
Hasta 10. de Febrero de 2006
Desde 15 de Febrero de 2006
Hasta 10. de Enero de 2006
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Objetivos Estratégicos

» Mantener una visién de sostenibilidad fiscal en el largo plazo, asegurando que existan reglas claras
para evitar que el déficit fiscal llegue a niveles insostenibles, teniendo la flexibilidad necesaria para
atender los requerimientos de la poblacion, ejecutando una gestion responsable y eficiente, sin
populismos, en la cual se asegure que los ingresos respondan a las necesidades y por otro lado
que la inversion publica y la gestion gubernamental sigan parametros de eficiencia, racionalidad y
priorizacion.

» Promover una gestién gubernamental ética y transparente, estableciendo niveles de responsabilidad
y sanciones para quienes manejan los recursos del Estado y participan en la toma de decisiones,
fomentando una cultura de rendicion de cuentas intolerable con la corrupcion, malversacion o tréfico
de influencias.

» Mejorar el clima organizacional del Ministerio de Hacienda.

» Mejorar la percepcion y calidad de los servicios que presta el Ministerio de Hacienda.
Objetivos Generales

» Administrar la politica fiscal orientandola a alcanzar mayores niveles de ingresos y su mejor utilizacion
mediante una eficiente aplicacion de las leyes fiscales y aduaneras, para incrementar la inversién
publica.

» Mantener la liquidez necesaria para cumplir oportunamente con los compromisos financieros en la
ejecucion del Presupuesto General del Estado, a través de una programacién financiera adecuada.

» Generar lainformacion pertinente en forma oportuna, completa y transparente de la gestién financiera
del Estado, a través del proceso de recopilacién, procesamiento, control, supervision, analisis y
presentacion de los hechos econémicos que se generan en las instituciones que integran el Sector
Publico.

» Conocer conforme a derecho los recursos de apelaciones presentados, considerando la reclamacion
de los recurrentes y enmarcando las actuaciones con estricto apego a las leyes vigentes, con
transparencia, calidady eficacia a fin de administrar justicia tributaria, bajo funcionalidad independiente.

» Modernizar las estructuras del Sector Publico para que éstas se orienten a las necesidades de la
poblacién, mejorando consecuentemente sus condiciones de vida.

» Atender en forma oportuna aquellas obligaciones del Estado, que de conformidad a Leyes y Convenios
le corresponde sufragar al Gobierno Central.

» Cumplir oportunamente con los compromisos financieros contraidos por el Estado con instituciones
financieras nacionales e internacionales, en el corto, mediano y largo plazo, a efecto de conservar
0 mejorar la calificacion de riesgo pais.

» Administrar el Sistema de Administracién Financiero Integrado (SAFI).

» Atender la demanda de requerimientos extrapresupuestarios de las diferentes instituciones.
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Metas Macroeconomicas Proyectadas 2006

»

Incrementar la carga tributaria en 0.5% del PIB, elevandola de 13.1% en 2005 a 13.6% en el 2006
y reducir la evasion de IVA en 3% respecto al afio anterior.

Cubrir la deuda del antiguo sistema de pensiones, mediante la transferencia de recursos a las
instituciones administradoras del Sistema de Pensiones Publico por US$400.0 millones.

Lograr un nivel de inversién del Gobierno Central Consolidado de US$367.6 millones (2.0% del PIB)
y a nivel del Sector Publico No Financiero de US$573.8 millones (3.2% del PIB).

Obtener un déficit fiscal del Gobierno Central Consolidado con pensiones de 2.7% del PIB y de 3.0%
para el Sector Publico No Financiero.

Mantener un nivel de endeudamiento acorde con la solvencia y capacidad de pago del Sector PUblico
No Financiero y que no exceda 40.7% del PIB, al incorporar el financiamiento para el Programa de
Inversion para la Prevencion y Mitigacion de Desastres.

Cuadro No. 1. Principales metas 2005-2006 y Metas Cumplidas 2005

INDICADOR 2005 Ejec.

Déficit Global del SPNF (Sin pensiones)/PIB -1.1% -1.2% -0.8%
Deficit Global del SPNF (con pensiones)/PIB -3.0% -3.3% 3.0%
Inversién Publica/PIB 25% 3.1% 3.2%
Ingresos Renta/PIB 4.1% 3.9% 4.2%
Ingresos Tributarios/ PIB 13.1% 12.9% 13.6%
Deuda SPNF/PIB 39.9% 40.0% 40.7%
"Metas
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II. Plan de Trabajo

Las funciones, objetivos, metas y actividades contenidas en el plan de Trabajo del Ministerio de Hacienda, estan
orientadas a contribuir al desarrollo econémico y social del pais en un marco de prudencia y disciplina fiscal que
contribuya a mantener la estabilidad macroecondémica, a través de la definicion de politicas para la ampliacién
de la recaudacion de impuestos, el uso adecuado de los recursos asignados y la ejecucion de programas y
proyectos en beneficio de la poblacién, en especial de la mas necesitada.

a. Funciones de la Institucion

A continuacién se presenta un resumen de las principales funciones del Ministerio de Hacienda:

» Realizar el analisis, seguimiento y evaluacién técnica del desempefio del marco de politicas econémicas y
fiscales vigente, para garantizar las condiciones de estabilidad y el cumplimiento de los objetivos nacionales
del Plan de Gobierno.

» Armonizar, dirigir y ejecutar la politica tributaria y proponer al Organo Legislativo, previa iniciativa del Presidente
de la Republica, las disposiciones que afecten al Sistema Tributario y Aduanas del pais.

» Aplicar la normativa aduaneray verificar su exacto cumplimiento; asi como facilitar y controlar el comercio
internacional, tasar los derechos e impuestos a que esté afecto y, asimismo, llevar a cabo la fiscalizacién de
las obligaciones aduaneras.

» Formular la politica presupuestaria de gasto publico, proponiendo las acciones o medidas que se estimen
convenientes para hacer un uso eficiente de los fondos asignados a los diferentes programas y proyectos (de
los entes del sector publico) que sean consistentes con los objetivos, metas y prioridades del Gobierno.

» Administrar los procesos de percepcion, custodia, registroy transferencia de los recursos financieros del Tesoro
Publico y Ajenos en Custodia, con el propdsito de conservar laliquidez de la caja fiscal y de cumplir oportunamente
con los compromisos financieros de la ejecucion del Presupuesto General del Estado.

» Proponer la contratacion de empréstitos, asi como administrar el servicio de la deuda publica del Sector Publico
No Financiero (SPNF), tomando en cuenta los limites de endeudamiento.

» Formular y dar seguimiento a la Politica de Inversidon y Endeudamiento Publico, los programas de preinversion
e inversién publica y orientar los recursos de inversion hacia éreas prioritarias, a fin de contribuir al desarrollo
econdmico y social del pais.

» Coordinar los componentes del Sistema de Administracion Financiera Integrado (SAFI) y propiciar su participacion
conlas demas Instituciones del Sector Publico, a fin de promover la formacién y capacitacion relacionada con
la Administracion Financiera del Estado.

» Establecer las normas especificas, plan de cuentas y procedimientos técnicos que definan el marco doctrinario
de la Contabilidad Gubernamental y las modificaciones que fueren necesarias, asi como determinar los
formularios, libros, tipos de registros y otros medios para llevar la contabilidad. Preparar estados financieros
e informes peridédicos relacionados con la gestién financiera y presupuestaria del sector publico y brindar
asistencia técnica contable al Sector Municipal.

» Emitir las politicas y lineamientos generales para el disefio, implementacién, funcionamiento y coordinacién
del Sistema de Adquisiciones y Contrataciones de la Administracién Publica (SIAC). Asimismo, asesorar y
capacitar a la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI) en la elaboracion de documentos
técnicos que sean necesarios para cumplir las politicas y ineamientos emitidos.
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» Apoyar en la ejecucion de politicas, normas, procedimientos y estrategias institucionales en materia administrativa

y dirigir y mantener el Sistema de Gestién de la Calidad en el ambito institucional.

» Proponer al Consejo de Ministros, la Palitica anual de Adquisicionesy Contrataciones de las Instituciones de

la Administracion Puablica.

b. Objetivos, Actividades y Metas

UNIDAD DE META
BJETIV METAS
OBJ © MEDIDA ANUAL
Establecer mecanismos idoneos para el | Evaluacion desempefio fiscal Informe 12
fortalecimiento de la coordinacion
macroeconomica, mediante la formulacion, | Elaborar programa financiero fiscal 2006 Programa 1
seguimiento y evaluacién de la politica fiscal,
que contribuya a preservar la estabilidad | Revisary actualizar la politica fiscal de Documento 1
economica del pais. mediano plazo 2006-2010
Colocar los bonos en el mercado internacional | Titulos colocados us. s 564 millones
en las mejores condiciones y acorde al perfil de
la deuda.
Dinamizar el mercado local de la deuda, a fin de | Titulos colocados us. s 448 milloneg
obtener las mejores condiciones financieras.
Coordinar el proceso de negociacion consolidado | Contratacion de Servicios Instituciones 4
de Servicios de Telecomunicaciones, en cuatro
Instituciones del Gobiemo Central.
Implantar sistema de Gestion por Resultados en | Instituciones Piloto Institucion 5
el Presupuesto 2007, en cinco Instituciones.
Proponer reformas a Disposiciones Generales | Proyecto de decreto Decreto 1
de Presupuesto.
Proporcionar oportunamente, la calificaciona las | Analisis de la situacién financiera de las| Certificaciones 100%
municipalidades, para optar a financiamiento | Municipalidades entregadas
publico.
Planificar, organizar y coordinar la Formulacién, | Proformas de Ley de Presupuesto y Proforma 39
Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién del | Salarios
Presupuesto.
Informe mensual de la Ejecucion Informe 12
Presupuestaria
Velar por el cumplimiento de la politica de ahorro. | Reducir el gasto corriente, exceptuando % 5%
el gasto social
Administrar los recursos del Tesoro Publico y | Informe diario de la situacion financiera Informes 360
mantener la liquidez necesaria, para cumplir | del Tesoro Publico
oportunamente con los compromisos financieros
de la ejecucion del Presupuesto General del
Estado.
Recuperar la mora tributaria. Incrementar las gestiones de cobro us.$ 6.0
millones
Incrementar el porcentaje de pagos recibidosen | Pagos por medios electrénicos Pago 10.0%
forma electrénica en relacion alos pagos recibidos electronico /
en bancos autorizados. pago total




JUNIO o MAYo
2005 = 2006
UNIDAD DE META
OBJETIVO METAS
MEDIDA ANUAL
Divulgacion e instalacion de cuatro servicios de | Instalacion del pago electronico de Servicio 4
pago electrénico. instituciones instalado
Facilitar el Progr ama de Inversion del Sector | Formulacion del Programa de Inversion Documento 1
Publico, mediante la formulacion y seguimiento
del Programa Anual de Inversion. Seguimiento del Programade Inversion Informes 12
Elaborar el informe sobre la Liquidacién del | Liquidacion del Presupuesto Informe 1
Presupuesto General y la Situacion del Tesoro
Publico y Patrimonio Fiscal, correspondiente al
Ejercicio Financiero Fiscal 2005
Disminuir la evasion fiscal mediante | Disminucion evasion fiscal % 3%
fiscalizaciones, incremento de la base tributaria
y declarantes de renta. Contribuyentes inscritos en IVA Contribuyentes 4,970
Nuevos declarantes de Renta Contribuyentes 19,535
Establecimientos visitados Establecimientos 27,062
Fortalecer la atencién al contribuyente. Mejor ambiente de atencion Mejores Local
instalaciones nuevo
Servicios coordinados con CNR NIT emitidos 100%
Consultas 60,000
Combatir el contrabando mediante la ejecucion | Planes de fiscalizacion Planes 10
de planes de fiscalizacion.
Modernizar los procesos aduaneros. Simplificar procedimientos aduanales Procedimientos 100%
simplificados
Aplicar normas CAFTA Norma aplicada 100%
Aplicar nueva ley de la Direccion Ley aplicada 100%
General de Aduanas
Apoyar el proceso de integracion centroamericana | Reuniones inter aduanales Informes 6
de aduanas.
Formular estados financieros institucionales con | Estados Financieros clu 12
cifras razonables, mediante el registro integroy
oportuno de los hechos econdémicos.
Fortalecer y modernizar la Direccion General | Aumentar indice de Inversion Seguimiento del 85%
de Inversion y Crédito Publico programa de
inversion
Capacitacion al personal Capacitaciones 4
Velar por el cumplimiento de la politica vigente | Seguimiento a cumplimiento de politica Cuestionario 624"
de Adquisiciones y Contrataciones de la | de compras, por institucion.
Administracion Pablica, y brindar capacitacion,
seguimiento, asesoria y asistencia técnica a | Capacitar amunicipalidades, en eventos Municipalidad 220
las instituciones. colectivos. representada
Capacitar a instituciones publicas, en Institucion 220
eventos colectivos. representada
=IRTE
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UNIDAD DE META
OBJETIVO METAS
MEDIDA ANUAL
Disefio y desarrollo del modulo de licitaciones | Modulo desarrollado Modulo 1
COMPRASAL.
Disefio de médulos de seguimiento de contratos, Médulo disefiado Maodulo 2
y de gestion de garantias de  COMPRASAL.
Conocer conforme a derecho en los recursos | Analizar y emitir resoluciones definitivas Resolucion 41
de apelacion presentados, considerando la | de los recursos en proceso afio de
reclamacion de los recurrentes y enmarcando | ingreso 2005
las actuaciones con estricto apego a las Leyes
vigentes, con transparencia, calidad y eficacia,
a fin de administrar Justicia Tributaria, bajo
funcionalidad independiente.
Mantener el sistema de la calidad en el Ministerio | Mantener certificacion Certificacion 100%
de Hacienda. renovada
Contribuir a mantener una imagen institucional | Monitorear la percepcion de la ciudadania Informes 12
favorable, y monitorear la percepcion de la | respecto a la calidad de los servicios que
ciudadania, de los servicios que presta el | brinda el Ministerio de Hacienda
Ministerio.
Completar la implantacion del subsistema de | Subsistema instalado Municipios 23
Contabilidad Gubernamental en los 262
municipios del pais
Dar seguimiento ainformes de Corte de Cuentas | Revisién y seguimiento de informes Informe 100%
de los examenes a las instituciones del sector
publico.
Implantar el Sistema de Gestion de Seguridad | Sistema Implantado % 100%
de la Informacion.
Evaluar permanentemente el sistema de Realizar 60 exdmenes de auditoria 'y Informes 88
control interno, para mantener un uso eficiente 28 verificaciones de cumplimiento de
de los recursos yla salvaguarda de los activos. metas.
Dar seguimiento al Clima Organizacional. Evaluaciones del Clima Evaluaciones 2
Organizaciona
Dotar oportunamente, de manera econémica Requerimientos atendidos % 100%
y eficiente, de recursos a las diferentes oportunamente
unidades del Ministerio.
Obtener los recursos financieros para el pago Requerimientos atendidos % 100%
oportuno de los compromisos del Ministerio.
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lll.Gestion Economica - Financiera

Los esfuerzos del Ministerio de Hacienda en materia econdmica y financiera, se orientaron al cumplimiento de
las metas fiscales establecidas para el Ejercicio Fiscal 2005 y al fortalecimiento de los indicadores de sostenibilidad
de medianoy largo plazo, asi como a fomentar el desarrollo del mercado de valores nacional, mediante la emision
de Letras del Tesoro y Bonos internos.

En tal sentido, durante el afio anterior se obtuvieron, entre otros, los siguientes resultados: aumento de la carga
tributaria a 13.1% del PIB, la inversion publica aumentd 28.4%, se atendieron necesidades imprevistas como las
derivadas de la Tormenta Tropical Stan sin descuidar la meta de déficit de 3.0% del PIB, la cual fue cumplida tal
como se habia programado. Asimismo, se cumplié con la meta de deuda total del sector publico no financiero,
cuyo nivel de 39.9% del PIB se encuentra dentro de los indicadores y parametros establecidos en la Palitica de
Endeudamiento Publico 2004-09. Estos resultados coadyuvaron a mantener la estabilidad macroecondémica del
pais, lo que permiti6 a su vez que las tres agencias calificadoras de riesgo internacional ratificaran la calificacion
crediticia del pais.

a. Gestion Macroeconomica vy Fiscal con orientacion social

La gestion econdmica y financiera realizada durante 2005 y en el periodo de enero a mayo de 2006, refleja
resultados muy positivos en términos macroecondmicos, y se proyecta que al final del presente egjercicio fiscal,
se cumpliran las metas propuestas en los planes y programas del Sector Publico No Financiero. Los esfuerzos
que el Gobierno ha realizado a través del Ministerio de Hacienda con la implementacién de una politica fiscal
sana, disciplinada y responsable, esta permitiendo consolidar las reformas tanto en materia fiscal como en el
campo financiero, contribuyendo con ello a fortalecer y mejorar la estabilidad macroeconémica del pais.

Recaudacion fiscal crece a cifras record

En materia de recaudacion de impuestos, durante el gjercicio fiscal 2005, los ingresos tributarios alcanzaron un
monto de US$ 2,229.4 millones, con un crecimiento anual de 15.8% respecto a 2004, la mayor tasa de incremento
desde 1995 Dicho crecimiento significo $304.2 millones adicionales de ingresos en términos nominales, el méas
grande en la historia de El Salvador, lo cual es producto del impacto por la reforma tributaria, la ampliacion de
la base de contribuyentes, la ejecucién de planes masivos de fiscalizacion y el mayor crecimiento de la economia.

Cuadro No. 2. Ingresos Tributarios 1990-2005

(En Millones de US$) Grifico No. 1. Ingresos Tributarios
Ingresos Variacién (Mlllones de Uss)
Afio Tributarios Millones $ Porcentual

1990 459
1991 489 6 437 9.8 2500 =
1992 5776 88 18
1993 7015 123.9 21.5
1994 866 4 164.9 235
1995 11281 261.7 30.2
1996 1148 5 204 1.8
1997 1215 66.5 5.8
1998 1304 8 89.8 7.4
1999 13592 54.4 4.2
2000 14521 929 6.8
2001 15303 782 5.4
2002 1685 154.7 10.1
2003 18123 127.3 7.6

— * ' 1991 1992 193 1994 19% 1996 197 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
2005 22294 304.2 15.8

Fuente: DGT, DPEF
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Durante 2005, la carga tributaria alcanzé 13.1% del PIB
sin aumentar tasas y sin nuevos impuestos, con excepcion
de las modificaciones a los impuestos al consumo de
cigarrillos, cervezas y bebidas alcohdlicas, y armas de fuego
que fueron orientados al Fondo Solidario para la Salud
(FOSALUD), en concordancia con los promesas
presidenciales. La meta de recaudacién de impuestos para
2006 es subir la carga tributaria 0.5% del PIB para llegar
a 13.6%.

Anivel de fuentes especificas, los impuestos que generaron
el mayor monto de ingresos fueron I VA, Rentay los Derechos
Arancelarios a las Importaciones, que en conjunto totalizaron
US$2,050.4 millones igual al 92% del total recaudado.

Ministerio de

Hacienda

Gréfico No. 2. Carga Tributaria
(En porcentaje del PIB)

2000 2001 20@ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Cuadro No. 3. Ejecucion de Ingresos Tributarios del Gobierno Central de 2005
(En Millones de Délares)

2002
|. Tributarios 1/ 1685.0
IVA 9039
Declaracion 4318
Importacion 4720
Renta 480.2
Pago a cuenta 1247
Retenciones 256.3
Declaracion 99.2
Derechos Arancelarios a las Importaciones 154.8
Consumo de Productos 66.5
Productos alcoholicos 8.7
Cigarrillos 18.5
Gaseosa 20.6
Cerveza 18.7
Otros
Otros imp. y grav. diversos 148
Contribuciones Especiales 64.8

Variacion
2003 2004 2005 Relativa
2005/2004
18124 1925.0 22294 15.8
960.3 1026.1 1169.9 14.0
436.9 445.8 511.2 14.7
5234 580.3 658.8 135
530.1 564.7 699.6 239
1443 142.8 1994 39.7
2715 282.1 336.1 19.1
1143 139.8 164.2 17.4
1776 174.4 180.9 37
61.7 76.7 954 24.3
89 9.9 136 37.2
154 22.2 231 39
18.2 23.7 325 37.0
19.2 20.9 256 22.8
05
155 16.0 172 7.6
67.2 67.1 66.4 -11

FUENTE: DGT
' Incluye Contribuciones al FOVIALy AZUCAR

El Impuesto a la Transferencia de Bienes Mueblesy a la
Prestacion de Servicios (IVA) constituye la principal
fuente de ingresos alcanzando en 2005 un total de
US$1,169.9 millones, equivalente al 52.5% de los ingresos
tributarios, con una variacion anual del 14.0%, la més alta
en los ultimos 9 afos. Este notable incremento es el
producto combinado de la reforma tributaria, de una mayor
actividad econdmica, el impacto de los precios del petrdleo
y de una estrategia de fiscalizacion tendiente a reducir
la evasion fiscal. Del total de la recaudacién en concepto
de IVA US$658.8 millones corresponden a ingresos durante

la fase de importacion (56.3%) y US$511.2 millones a IVA

12004

1000

8004

6004

4004

204
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Grafico No. 3. Impuesto al Valor Agregado
(Millones de US$)

194 1995 19% 197 1998 19%9 2000 2001 2002 2003 2004 2005

declaraciones (43.7%).

El Impuesto sobre la Renta, registré la variacion porcentual y nominal mas alta en los tltimos 10 afios, con un
incremento del 23.9% equivalente a US$134.9 millones de ingresos adicionales, alcanzando los US$699.6

millones.
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Como se explicé anteriormente, el incremento en

recaudacion 2005 proviene en parte del impacto de

las reformas que han logrado una ampliacién de

base de contribuyentes y el cierre de vacios legales
para la elusion fiscal; asimismo, la amnistia tributaria
y una fiscalizacion y auditoria mas puntual para hacer
cumplir correctamente las obligaciones de los
contribuyentes por medio del cruce de informaciony
punto fijo, generaron resultados significativos tal como

se aprecia en el cuadro siguiente:

la

800
la

Grafico No. 4. Impuesto Sobre la Renta
(En millones de US$)

Cuadro No. 4. Rendimiento de la Reforma Tributaria
(Millones USS$)

Reforma 2005 2006 E. TOTAL
Total Reformas 163.0 589 2219
IVA 54.0 36.2 90.2
Ret 2% IVA Tarjetas de Crédito 121 00 121
Retencion y Percepcion 1% IVA 273 00 273
Deduc. Cred. Fisc. Operac. Grav. y Extas. 64 00 6.4
Cruces de Informacion, Fiscalizacion y Nuevos Contribuyentes 8.2 36.2 444
Renta 708 227 935
1.5% Pago a cuenta personas naturales 490 -17.31 317
Retenciones 200 00 20.0
Otras deducciones y donaciones 00 20.0 20.0
Cruces de infomacion, fiscalizacién y Nuevos Contribuyentes 18 200 218
Impuestos Especificos 58 0.0 58
Amnistia 325 0.0 325

1 Disminucion por acreditamiento en declaracion de ISR 2005

Fuente: DPEF

Aligual que el afio anterior, la mayor recaudacion durante los primeros cinco meses de 2006 ha sido producto
tanto de la reforma en materia tributaria y aduanera como de la mayor actividad econémica y la puesta en marcha
de medidas de caracter administrativo; especialmente, en la ejecucion de planes masivos de fiscalizacion y
resultados de dicho esfuerzo se reflejan en el total recaudado

focalizando los sectores de mayor riesgo fiscal. Los
al mes de mayo de 2006, lo cual ascendié a $1,176.7
millones, mostrando una tendencia creciente al
sobrepasar lo recaudado ala misma fecha del 2005
en un 16.9%. Con respecto al PIB esta cifra
represent6 6.5%, es decir 0.6% del PIB por encima
de la presion tributaria del mismo periodo de 2005.
Estos resultados permiten prever que al final de
2006 se cumplird la meta presupuestada de
US$2,343.6 millones (incluyendo ingresos por
contribuciones especiales).

Gasto Publico Beneficia a la Poblacion

Durante el ejercicio fiscal 2005, se registro un total

600.0

500.0

400.0

300.0

200.0

1000 |

Grafico No. 5. Ingresos Tributarios
Enero a Mayo de 2006
(millones de US$)

0.0 J _-_______
IVA Renta Aranceles Fovial otros
2005 481.7 377.7 68.1 288 50.3
2006 Meta 522.2 404.4 68.5 288 52.3
2006 Ejec. 575.0 443.2 76 .0 307 51.8
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de gastos del SPNF de $3,065.0 millones, con un Grafico No. 6. Transferencia para el pago de pensiones
crecimiento anual de 10.3%, asociado en buena medida (Millones de US$ y Porcentajes del PIB)

a que el Gobierno mantuvo sus prioridades de atender
los gastos sociales dando mayor cobertura a los gastos
en educacion, salud, vivienda y servicios basicos, asi
como al pago de las pensiones a 110,386 jubilados del | *®
antiguo sistema de pensiones, el cual en 2005 ascendio | =
a $327.1 millones y para el 2006 la deuda provisional se | 2
estima que ascendera a $400.0 millones, es decir, un
22.9% mas que el afio anterior.

450 o

400

40

Asimismo, se transfirieron al FODES el 7.0% de los
ingresos corrientes netos, que pasd de US$143.3 millones | ®

en 2005 a US$161.5 millones en 2006, lo que equivale 0
a un aumento del 12.7%.

fuertemente con el combate a la pobreza mediante la
focalizacion de subsidios, beneficiando a los sectores mas Grafico No. 7. Evolucion de Asignaciones FODES
vulnerables de la poblacion. Es asi como durante el afio (En millones de US$)
2005 se transfirieron recursos en concepto de subsidios
al gas licuado por $55.6 millones, al consumo de energia
eléctrica (hasta 99 Kwh $33.4 millones) y con el fin de
minimizar los efectos negativos en la poblacién, derivado
del aumento del precio del petréleo, durante el segundo
semestre de 2005 se subsidié al sector del transporte
publico de pasajeros por $8.9 millones. En total, el afio
anterior erogamos US$97.9 millones y se estima que al
cierre del afio 2006, el gobierno habra transferido en
subsidios aproximadamente US$125.0 millones, 1 2001

X . | [EFomEs| &2 | 658 | a5 | 99 | m14 | fo6 | 1238 | 1433 | 1615
distribuidos asi: transporte US$19.0 millones, energia
electrica US$42.0 millones y gas licuado US $64.0 millones.
De esta forma las finanzas publicas estan siendo seriamente afectadas por el alza en los precios del petroleo, lo
gue obliga a focalizar y racionalizar los subsidios a fin de que el impacto financiero sea consistente con una
sanidad fiscal.

Inversion en Areas Estratégicas para el Desarrollo

Los montos invertidos en el area social y de infraestructura econédmica ascendieron a US$429.6 millones en 2005,

cifra superior en US$95.1 millones a la inversion ejecutada Grafica No.8. Inversion del SPNF
en 2005, equivalente a una variaciéon anual de 28.4%. Para (Millones de US$ y Porcentajes del PIB)
2006, se proyecta un programa de inversion por US$573.8 6m )

3.6%

millones, cifra que incluye obras de mitigaciény prevencién
de desastres asi como la reconstruccion de los dafios
causado por Stan y otros proyectos de infraestructura
econdmica y social.

Destacan entre los principales ejecutores de proyectos:
el Ministerio de Obras Publicas, en proyectos de
rehabilitacion y construccion de nuevas carreteras; el
Ministerio de Educacion, con los programas de Reforma 206

Educativa Fase | y Tecnologias Educativas; el Ministerio I oo —— Al

20
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de Agricultura y Ganaderia, con programas de desarrollo rural, reconstruccién y modernizacién rural; mientras
que la cartera de Salud Publica, invirti6 en proyectos de construccién y equipamiento de unidades de salud.
Asimismo, se destaca lainversion realizada eninfraestructura comunal por parte de las municipalidades, el FISDL
y el FOVIAL en el mantenimiento preventivo de calles y carreteras.

Mayor Ahorro Corriente: producto de la Politica de Austeridad y reforma tributaria

Anivel consolidado del Sector Publico No Financiero, la combinacién de mayores ingresos corrientes y un estricto
control del gasto corriente, permitié generar un ahorro corriente de US$ 246.9 millones equivalente al 1.5% del
PIB, a pesar de los mayores gastos en salarios (por el aumento general establecido en el D.L. No. 934 del 21
de diciembre de 2005), mayores gastos en subsidios, transferencias econémicas para la Red Solidaria, mayor
gasto en seguridad y mayor presupuesto para la Corte Suprema de justicia (CSJ) y el FODES.

El déficit del Sector Publico No Financiero en 2005 registré un saldo de $180.7 millones equivalente al 1.1% del
PIB (sin pensiones); mientras que agregando las pensiones, el déficit se incrementa a 3.0% del PIB, cumpliéndose
la meta anual; lo cual demuestra un manejo responsable de las finanzas publicas, a pesar de las mayores
erogaciones derivadas de la presién impuesta por los precios internacionales del petroleo, el 28.4% de incremento
en la inversion publica, un 18.3% de mayor pago de pensiones y las mayores erogaciones en subsidios.

Gréfico No. 9 Sector Publico No Financiero 2004 - 2005
4000.0 (M illones en US$)

3000.0

B 2004

2000.0 = 205

1000.0

0.0

Ingresos Ingr.Ctes. Gastos Gasfos Ahorro Déficit Déficit
10000 Totales Totales Ctes. Corriente (SP.) (CP)

Como se aprecia en el siguiente grafico, el costo de los subsidios (0.5% del PIB), mayores transferencias a las
municipalidades y la mayor inversién piblica aumentaron el resultado subyacente durante 2005.

Grafico No. 10, SPNF: Resultado Global
(% del PIB)
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Para 2006 se estima unresultado presupuestado de 0.5% del PIB sin pensiones. Tal como se ha expresado, este
comportamiento es fruto del gran esfuerzo en la recaudacion de los tributos y en la disciplina gjercida en el gasto
publico. Al 30 de mayo de 2006 se cumplié con la meta de déficit con pensiones de 0.5% del PIB, sin abandonar
la atencion a la politica social del gobierno.

Deuda del Sector Publico No Financiero en niveles sostenibles

Uno de los instrumentos mas importantes en materia fiscal es la Politica de Endeudamiento para el Sector Publico
No Financiero (SPNF) vigente para el quinquenio 2004-2009, cuyos lineamientos estan sustentados en parametros
de solvencia financiera y principalmente, en la capacidad de pago del pais, asi como en las buenas practicas que
prevalecen a nivel internacional. En tal sentido, se estableciéo como limite de endeudamiento total el 40% del PIB
en promedio durante el periodo mencionado. Siguiendo dichos parametros, a diciembre de 2005 el saldo de la
relacion deuda/PIB del SPNF fue 39.9%, observando una reduccion de 0.7% del PIB con respecto al saldo
registrado en el 2004 lo cual se encuentra en coherencia con la Politica de Endeudamiento Publico.

GraficoNo. 11. Deuda Sector Publico no Financiero
%01 (En porcentajes del PIB)
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Es importante sefialar, que durante el presente periodo se concretizé el Programa de Canje de Deuda por
Educacién con Espafia por $ 10.0 millones para beneficiar a 55,000 estudiantes de 320 escuelas, ubicadas en
32 de los 100 municipios mas pobres del pais, los cuales presentan carencias de servicios basicos de agua,
energia eléctrica, entre otros. Con estos fondos se financiara la construccion, ampliacion, remodelacién, equipamiento
e instalacion de servicios sanitarios y otras reparaciones en general en escuelas del area rural del pais. Por otro
lado, se realizé la sustitucion de financiamiento de bonos por préstamos multilaterales de rapido desembolso para
apoyo presupuestario por un monto de US$200.0 millones (DPL-I y Competitividad).

La estructura de la deuda demuestra prudencia en el manejo de la misma, la cual se considera conservadora
en términos de plazos largos, bajas tasas, tipos de interés estable y bajo riesgo cambiario dado que la mayor
parte estd denominada en dolares. Con relacién a los plazos, el 37% de la deuda esta contratada a plazos
mayores de 20 afios, 36% se encuentra a plazos de 11 a 20 afios, y el 27% restante se encuentra entre el rango
de 1 a 10 afios.

Grafico No. 12. Deuda Publica por Plazo
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En lo referente a las tasas de interés, el 39% de la deuda del SPNF se encuentra contratada a tasas menores
del 6%, el 42% entre tasas del 6% y el 8%, el 16% entre 8% y 9%, y solamente el 3% de la deuda total se
encuentra a tasas mayores del 9%. Lo anterior demuestra que la deuda del SPNF se encuentra bien diversificada
y colocada a tasas relativamente bajas. En este mismo orden, se ha minimizado el riesgo por tasa de interés ya
que el 67% de la deuda esta pactada a tasa de interés fija (principaimente entre tenedores de eurobonos) y el
restante 33% a tasa variable, siendo los principales acreedores organismos multilaterales (BID, BCR vy el BIRF).

Grafico No. 13, Deuda Publica por Tasa de Interés Grafico No. 14, Deuda publica por tipo de
tasa de interés 330
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Asimismo y derivado de la Ley de Integracién Monetaria, se ha disminuido en gran medida el riesgo cambiario,
debido a que el 84% de la deuda esta contratada en délares, reflejando lo anterior estabilidad en el portafolio y
manejo de la deuda.

Grafico No. 15. Estructura de la deuda por monedas
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Emision y Colocacion de Titulos Valores en condiciones favorables

Colocacién Eurobonos

En el periodo que se informa, con el propdsito de complementar el financiamiento de los Presupuestos de 2005
y 2006, se realizaron dos emisiones exitosas de titulos valores en el mercado internacional por un monto entre
los dos afios de $ 775.0 millones, quedando un saldo autorizado pendiente de emitir de US$225.0 millones.

En junio de 2005 se colocaron $375.0 millones con vencimiento a 30 afios, con un rendimiento de 7.695%. La
confianza de los inversionistas internacionales en la estabilidad macroeconémica del pais, el manejo responsable
de las finanzas publicas y las politicas econdmicas y sociales impulsadas por la presente administracion, se vieron
reflejadas en la demanda de los titulos emitidos, la cual alcanz6 los $800 millones equivalentes a mas de dos
veces el monto colocado, asi como en la tasa de rendimiento que fue la més baja lograda hasta ese momento.
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En el mes de abril de 2006, se realiz6 la emision y colocacién de bonos en el mercado internacional por un monto
de $400.0 millones que, al igual que el afio anterior y a pesar de las dificiles condiciones del mercado internacional,
ratifican la fuerte confianza de los inversionistas en las politicas impulsadas por el gobierno, lo cual permitié una
colocacién en condiciones financieras muy favorables, reduciéndose el rendimiento a 7.636% y convirtiéndose
en la tasa mas baja en todas las emisiones de eurobonos colocados en el pais para un plazo de 30 afios. Es
importante resaltar que estas condiciones financieras se lograron a pesar del aumento en la tasa referencia del
Bono del Tesoro de los Estados Unidos, la cual al momento de la emision se habia incrementado en 100 puntos
base desde la emision original realizada en 2005.

Los ingresos provenientes de ambas emisiones son destinados para completar el financiamiento de los diferentes
programas y proyectos de inversion, para impulsar el crecimiento econémico y social del pais y al pago de
pensiones.

Cuadro No. 5
Colocacion de Eurobonos en el mercado internacional

Emision Abr-06 Oct-05 Sep-04 Feb-03 Oct-02 Jul-02 Abr-02 Jul-01
(10) (9) (8) (7) (6) () (4) 3)

Monto (US$ mill) 400 375 286.5 3485 4515 300 500 3535 50 150
Plazo 30 afios 30 afos 30 afios 20 afios 20 afios 9afios 30 afios 10 afios 7 afios 7 afios
Vencimiento 15-Jun-35  15-Jun-35 21-Sep.34 24-Ene-23 24-Ene-23  25-Jul-11  10-Abr-32  25-Jul-11  15-Ene-07 15-Ago-06
Cupon 7.650% 7.650% 7.625% 7.750% 7.750% 8.500%  8250%  8500%  10.000%  9.500%
Precio 100.148 99474 100 102.75 99.67 106.842 98.646 99.371 98.564 92.196
Rendimiento vcto 7.636% 7.695% 7.625% 7481% 7.784% 7.442%  8374% 8595%  10.250%  11.130%
Spread (pb) 240 345 349 3555 361 300 265 350 355 500
US Treasury 5.236% 4.25% 4.25% 3.80% 4.19% 4.44% 5.72% 5.10% 6.70% 6.13%
Demanda (US$ mil) 1,071.2 800 2,649 1,160 1,625 1,200 2,500 1,000

Fuente: DPEF

Impulsando el desarrollo del Mercado de Capitales

Desde 2005, el Ministerio de Hacienda impulsa el desarrollo del mercado de valores doméstico mediante la emision
de Letras del Tesoro y Bonos Internos, bajo un enfoque sistemético y previsible de colocaciones. Con respecto
a las Letras del Tesoro, en 2005 se emitio un monto de $366.0 millones. Del total emitido $282.7 millones fueron
adquiridos por inversionistas locales y los restantes $83.3 millones por inversionistas extranjeros. En el periodo
de enero- abril del presente afio se han colocado un total de $119.1 millones, de las cuales $103.1 millones fueron
adjudicadas a inversionistas nacionales y $16.0 millones a inversionistas internacionales.

Asimismo, en el segundo semestre de 2005 se emitieron bonos en el mercado local por $26.8 millones a través
de la Bolsa de Valores a un plazo de 5 afios y con un margen respecto a la tasa de referencia de 140 puntos base,
con lo cual hemos ampliado la base de inversionistas a la vez que se da cobertura a las necesidades temporales
de financiamiento de la caja fiscal. En 2006, se han colocado $39 millones en plazos de 10 afios con un spread
de 150 puntos.

Cuadro No. 6. Montos transados en Bolsa de Valores por tipo de mercado 2005
En millones de ddlares

Mercado Monto Transado Participacion
Primario 664.8 8.9%
Secundario 493.1 6.6%
Reportos 5,549 73.9%
Accionario 80.0 1.1%
Operaciones Internacionales 723.9 9.6%
Totdl 7510.8 100.0%

Fuente: Memoria BCR 2005

24



JUNIO MAYO
2005 © 2006

Tal como se mencioné anteriormente, el manejo disciplinado de la politica fiscal y su importante contribucién a
la estabilidad macroecondmica del pais, asi como el contar con un sistema financiero sélido y bien regulado, son
caracteristicas reconocidas por las calificadoras de riesgo internacionales que confirman la evaluacién del pais.

Cuadro No. 7. Calificaciones de Riesgo Soberano

Largo Plazo
Standard&Poor's

Bonos en Tendencia Bonos en Tendencia Fecha Bonosen Tendencig

Moneda da Moneda

Extranjera Extran]era Extranjera
24-Ene-06 BB+ Estable 20-Ene-06 Baa3 Estable 23-Ene-06 BB+ Estable
31-Ene-05 BB+ Estable 24-Jun-05 Baa3 Estable 05-Jul-05 BB+ Estable
21-Ago-02 BB+ Negativo 06-Feb-04 Baa3 Estable 06-Feb-04 BB+ Estable
16-Ago-01 BB+ Estable 15-Nov-03 Baa3 Negativo 09-May-02 BB+ Estable
21-Sep-01 BB+ Estable 18-Oct-01 BB+ Estable

Fuente: Fitch, Moody’s, Standard & Poors

Resultados fiscales son ratificados internacionalmente

Durante el dltimo periodo que se informa, las tres Calificadoras de Riesgo Soberano internacionales mantuvieron
la calificacién de crédito sobre los instrumentos de largo plazo. Es importante mencionar, que El Salvador es el
Unico pais de la region centroamericana y solamente el tercero en América Latina en poseer grado de inversion
otorgado por Moody’s Investors Service.

La deuda del SPNF se compara favorablemente a la de paises como México, Republica Checa y Africa del Sur,

y se encuentra en niveles inferiores a la registrada por paises como Polonia, Singapur y Malasia, tal y como se
puede apreciar en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 8. La deuda se compara favorablemente a Paises Pares

El Salvador  México Chile  Colombia Polonia R%)ubllca Singapur Malasia  Africa

heca del Sur

Calificacién Baa3/BB+ Baal/BBB Baal/A Ba2/BB A2/BBB+ A1/A  Aaa/AAA  A1/A- Baal/BBB+
Deuda SPNF 399% 39.3%(3) 25.80% 4960%  5280%  37.70%  87.00% 59.40% 35.50%
Intema 12.9% 259%  21.7% 3170.0% 33.8% 35.0% 87.0% 50.5% 30.5%
Externa 27.0% 12.8% 4.2% 17.9% 19.0% 2.7% 00% 8.7% 50%
Deuda Externa fotal

Billones $ $46 (1) $153.2  $435 $40.6 $47.4 $47.4 $0.0 $534 NA
% del PIB 27.0% 214%  38.8% 32.8% 38.6% 38.6% 0.0% 40.9% NA
Resultado Fiscal (2) -3.0% -2.2% 48%  -5.2%(3) -2.2% -2.2% 03% -3.8% -05%

Fuente: Deutsche Bank, Ministerio de Hacienda

Los logros en materia fiscal, la coherencia de las politicas econémicas y sociales contribuyeron a que el pais
califigue como uno de los primeros paises de renta media baja para acceder a los recursos financieros de la
Cuenta del Reto del Milenio, con lo cual se busca impulsar el desarrollo de la zona norte del pais y mejorar las
condiciones de vida de los municipios mas pobres de El Salvador.
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IU. Panorama Economico

El desempefio de la economia fue muy positivo en 2005 al registrarse un crecimiento, en términos reales, del
2.8% superando el 1.8% registrado en 2004. La tasa de inflacion medida a través del indice de Precios al
Consumidor bajé a 4.3%, las remesas familiares aumentaron 11.1% respecto a 2004 alcanzado el nivel récord
de $2,830.2 millones.

Grafico No. 17. Remesas Familiares
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A pesar del deterioro de los términos de intercambio y los efectos negativos en la actividad econémica, generada
por los altos precios del petréleo, el mayor crecimiento de la economia salvadorefia en 2005 se vio favorecido
por el buen desempefo del sector agropecuario que mostré un crecimiento de 5.8%, asi como de un mayor
dinamismo en el sector de la construccidon y servicios con tasas de 3.4% y 2.5%, respectivamente.

Para 2006 se espera que la economia continie con su tendencia al alza y se estima un crecimiento real de 3.5%,
influenciada por una mejora en los precios internacionales del café, por la consolidacion de expectativas favorables
ante la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos (DR-CAFTA), la profundizacion
de la Unién Aduanera Centroamericana, el impulso del sector turismo y del sector agropecuario, la recuperacion
del sector construccion, los mayores niveles de inversion publica en infraestructura (Puerto La Unidn, carreteras,
etc.), la ejecucion de obras para la mitigacion y prevencion
de desastres asociados a la Tormenta Stan y las remesas
familiares, que al mes de mayo han crecido 17% respecto

a igual periodo del afio anterior, estimulando con ello CV:R'a
el consumo privado.

Grafico No. 18, Inflacion de América Latina
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tasa se ubica en 5.0%. Asimismo, la tasa LIBOR a 180 dias continu6 su tendencia al alza alcanzando 5.1%. Es
importante sefalar que, al igual que en afios anteriores, El Salvador mantiene una de las tasas de interés mas
bajas de la region latinoamericana y las mas bajas de Centro América.

Sector Externo

En cuanto al comportamiento del sector externo, el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos aumenté
en 24.5%, con respecto a diciembre de 2004, alcanzando los $786.5 millones equivalente al 4.6% del PIB, como
efecto del mayor déficit comercial. El desequilibrio de la cuenta corriente fue compensado en su mayor parte por
el crecimiento de las remesas familiares. La cuenta capital y financiera registré una entrada neta de capitales de
$875.0 millones, asociados principalmente a la inversion directa, a la emision de bonos por parte del Gobierno
Central y a otras inversiones externas.

La balanza comercial reflejo un déficit de $3,376.6
millones. El desequilibrio comercial estuvo influenciado
por el mayor dinamismo de las importaciones que

Grafico No. 19. Balanza Comercial a Diciembre 2004-2005
(Millones de US$ Dolares)
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destacandose las exportaciones de café con un valor
de $163.6 millones. Las importaciones, por su parte,
registraron un monto de $6,766.4 millones. A nivel
de importaciones de bienes, los intermedios
registraron una variacion anual del 11% y los de
capital 2.5%, favoreciendo con ello la productividad
nacional, a través de la industria manufacturera,
agropecuario y construccion.
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petrolera (petréleo y sus derivados) ascendi6 a Exportaciones (FOB) Importacionss (CF) Saldo
$843.7 millones, cifra mayor en $180.4 millones a - _

lo registrado en el 2004, equivalente al 27.2% de __| G =
incremento. Con relacidn a los precios de importacion del petréleo crudo, éste ascendio a $50.13 por barril, con
un incremento anual en los precios del 32.8%.
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U. Informe de logros y objetives cumplidos

Gestion Institucional y su Impacto Fiscal

Los esfuerzos del Ministerio de Hacienda en materia financiera, se orientaron al cumplimiento de las metas fiscales
establecidas para el Ejercicio Fiscal 2005 y al fortalecimiento de los indicadores de sostenibilidad de mediano y
largo plazo, asi como a fomentar el desarrollo del mercado de valores nacional, mediante la emision de Letras
del Tesoro y Bonos internos.

En tal sentido, durante el afio anterior se obtuvieron, entre otros, los siguientes resultados: aumento de la carga
tributaria a 13.1% del PIB, la inversion publica aumenté 28.4%, se atendieron necesidades imprevistas como las
derivadas de la Tormenta Tropical Stan, sin descuidar la meta de déficit de 3.0% del PIB, la cual fue cumplida
tal como se habia programado. Asimismo, se cumplié con la meta de deuda total del sector plblico no financiero,
cuyo nivel de 39.9% del PIB se encuentra dentro de los indicadores establecidos en la Politica de Endeudamiento
Publico 2004. Estos resultados coadyuvaron a mantener la estabilidad macroeconémica del pais, lo que permitio
a su vez que las tres agencias calificadoras de riesgo internacional ratificaran la calificacion crediticia del pais.

Manejo Responsable de las Finanzas Publicas,
Periodo Junio 2005 - Mayo 2006

La ejecucion financiera del SPNF durante el periodo de junio 2005 a mayo 2006, refleja un ahorro corriente de
1.5%, similar al registrado en igual periodo del ejercicio anterior. El resultado global present6é un déficit sin
pensiones de US$204.1 millones, equivalente a 1.2% del PIB; incluyendo pensiones, el déficit fue de US$551.8
millones (3.2% del PIB). A nivel de Gobierno Central Consolidado el déficit global registr6 US$188.5 millones,
monto equivalente a 1.1% del PIB.

GraficoNo. 20. SPNF: Resultado Global
(% del PIB)
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Ingresos y donaciones

Los ingresos y donaciones del SPNF alcanzaron la cifra de US$3,077.4 millones, mayores en 10.7% al monto
obtenido en el mismo periodo del afio anterior, producto basicamente del dinamismo de los ingresos tributarios
gue reportaron una variacion anual de 16.7%.

Por su lado, los ingresos totales del Gobierno Central Consolidado durante el periodo informado, alcanzaron
US$2,586.5 millones, registrando un incremento de 12.1% con relacién a lo reportado en el periodo anterior.
=TS
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Ingresos tributarios: Crecen a niveles historicos

Los ingresos tributaros durante el periodo de junio de 2005 a mayo de 2006 alcanzaron un monto de US$2,398.7
millones, incrementandose en US$342.7 millones (16.7%), dicho incremento estuvo influenciado por los buenos
resultados de las reformas tributarias implementadas y por la efectiva gestion de la Administracion tributaria 'y
aduanera lo que permitié incrementar el nimero de auditorias, y la ejecucion de planes de fiscalizacion méas
efectivos, fortaleciendo asi el combate al contrabando y reduciendo la evasion fiscal.

Los impuestos que reflejaron mayores montos de Gréfico No. 21. Comparativo Ingresos tributarios
recaudacion fueron el IVA, Renta y Derechos Arancelarios, Junio 04/mayo 05 - junio 05/mayo 06
concentrandose en estos el 92.4% del total de los ingresos (Millones ds US$)

tributarios. EI IVA generd6 ingresos equivalentes a US$1,263.3
millones, incrementandose en US$183.5 millones (17%)
con relacion a lo registrado en el mismo periodo del afio
anterior. El impuesto sobre la Renta registré6 US$765.1
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tributarios generaron US$133.2 millones.

Gasto Publico para impulsar el desarrollo econémico y social

Los gastos totales del SPNF en el periodo junio 2005-mayo 2006, ascendieron a US$3,281.5 millones, mostrando
un crecimiento anual de 14.7%. Los gastos corrientes crecieron 11.0% debido a que se tuvo que financiar gastos
extraordinarios, tales como: mayores subsidios en el precio del gas licuado, al consumo de energia eléctrica, al
transporte publico de pasajeros, compra de bienes y servicios (dotacion de equipos en la PNC y compra de
medicamentos en el ramo de Salud), incremento general de salarios y escalafén en los Ministerios de Salud,
Educacién y Universidad de El Salvador, entre otros.

Los gastos de capital se expandieron en 39.0% respecto al periodo anterior, producto de los mayores niveles en
la inversion publica, la cual alcanzo los US$459.5 millones que representa 2.6% del PIB. Dicha inversion fue
destinada en una mayor proporcion a proyectos en el sector social en los que sobresalen los proyectos de desarrollo
urbano comunal, salud y educacion.

Durante el periodo junio de 2005 a mayo de 2006, el nivel de gasto del Gobierno Central ascendi6 a US$2,775.0
millones, creciendo 4.7% con respecto a lo registrado el periodo anterior. Los gastos corrientes ascendieron
US$2,292.4 millones, superando en 10% la cifra reportada

en el informe del periodo anterior. Por su parte, los gastos Grafico No. 22, Comparativo de Gastos
(En millones de US$)

de capital aumentaron 40.2%, dada la mayor ejecucion en
lena inversion brutapublica la cual aumentd US$98.0 millones. W

Por otro lado, producto de la aplicacion de la Palitica de 60 1
Ahorro del Gobierno Central, se generé untotal de US$14.6
millones, los cuales fueron reorientados a financiar gastos
prioritarios que no estaban presupuestados.

Gestion de la Inversion Publica 0
Traarfmllle Inversion Intereses C::[:':::ﬁ ByS Remu nerac.

Durante el periodo de gestion comprendido de junio 2005 o0 mayots I o5 m 06

34



JUNIO _ MAYO Memoria de Lahores

2005 © 2006
4

a mayo de 2006, la ejecucién de proyectos de inversion publica del SPNF alcanzé US$459.5 millones; de ese
monto, $398.6 millones corresponden a proyectos realizados dentro del programa de inversiéon normal, de los
cuales $240.7 millones se han financiado con recursos provenientes de fuentes internas, $128.2 millones con
recursos de préstamos y $29.7 millones con donaciones. Asimismo, US$ 44.2 millones fueron destinados a la
reconstruccion nacional post-terremotos 2001 y US$16.7 millones por los dafios causados por la Tormenta Stan.

Durante el periodo informado, el Gobierno Central fue el mayor ejecutor de la inversion puablica con US$272.7
millones, los cuales representan el 59.3% del total invertido destacandose a nivel institucional, el MOP con
US$66.6 millones, MINED US$48.6, MSPAS US$21.6 millones y MAG con US$21.1 millones.

En este periodo, la inversién publica fue orientada en su mayor parte a programas y proyectos ubicados en el
sector social, el cual participé con el 67.5 % del total. Por su parte, el sector econémico ejecut6 el 32.5% de la
inversién total del periodo.

Grafico No. 23. Inversion Publica por Sectores
(Junio 2005 - Mayo 2006)
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Entre los principales proyectos ejecutados por el Ministerio de Obras Publicas, estén la finalizacion de pavimentacion
de 25 kms. de caminos rurales a través del proyecto “Mejoramiento de Camino Rural Quezaltepeque — Atapasco
— San Matias — San Juan Opico - Cantdn Santa Rosa - CA:1”; la ampliacién y apertura de 7.03 kms. de vias
urbanas de los proyectos “Prolongacion Boulevard Orden de Malta y Ampliacion Calle a Huizucar” (tramos |, 1y
I11). Ademas, inici6 la pavimentacion de 67.27 kms. de caminos rurales y la prolongacion y ampliacion de 14.46
kms. de vias urbanas, de los proyectos: “ Apertura Boulevard Diego de Holguin — Santa Tecla” (tramos | y II);
“Prolongacion Calle San Antonio Abad, entre 75 Av. Norte y Av. Masferrer”, entre los de mayor relevancia, a los
cuales el Ministerio de Hacienda asigndé US$3.4 millones de refuerzos presupuestarios.
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En el area agropecuaria, el Ministerio de
Hacienda apoyo el Programa Desarrollo Rural
de la Poblacion del Nor-oriente del pais
(PRODERNOR), por medio del cual se han
conformado y establecido cooperativas en el
area agricola y pecuaria, con un total de 851
asociados; se brindaron 18,748 servicios de
asistencia técnica integral a 2,682 productores
agropecuarios. Con el Programa de
Reconstruccién y Modernizacion Rural
(PREMODER); se reconstruyeron 3 sistemas
de riego en los municipios de Santo Domingo
de Guzméan, Nahuilingo y Caluco, etc.
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En el area educativa, a través del Ministerio de Educacion,
se financiaron los Programas de Reforma Educativa, Fase
| y Tecnologias Educativas, realizando las siguientes
actividades: construccion de infraestructura fisica de aulas
en 22 centros escolares del MINED; capacitaciones a las
asociaciones comunales (ACESs) a nivel nacional; provision
de servicios de Internet, como apoyo pedagdgico a los 300
Centros de Recursos de Aprendizaje (CRASs) de educacion
basica; contratacion de 380 encargados de las aulas
informéticas de centros educativos.

Adicionalmente, con el Programa Ambiental de El Salvador (PAES), se ha protegido una superficie de 2,860
manzanas con obras y practicas de conservacion de suelos, agroforesteria y diversificacion de cultivos; se brindé
asistencia técnica y capacitacion a 2,000 productores rurales, etc.

En el area de Salud Publica y Asistencia Social, destaca
la ejecucién del proyecto “Equipamiento de la Red
Hospitalaria Nacional”, con equipo e instrumental médico
qgque se instalard en los hospitales Rosales, Bloom,
Maternidad, Santa Ana, Santa Tecla, Usulutan y San Bartolo.

En el area de Energia, se incrementd la generacion
hidroeléctrica gracias al mantenimiento oportuno y a la
disponibilidad de las unidades generadoras asi como auna
mejor hidrologia. En enero de 2006, se contrataron las obras
para la construccién de la Central Térmica Talnique, con
una capacidad instalada inicial de 50 MW, la cual servira
para proveer energia al sistema eléctrico nacional.
Actualmente se trabaja en las obras civiles y la fabricacion
de suministros, previéndose que la misma entrara en
operacion en enero de 2007.

En el Sector Agua Potable y Alcantarillado, entre los proyectos mas importantes que se han ejecutado en el periodo
estan: “Programa de Reforma del Sector Hidrico y Subsector de Agua Potable” (BID-1102), dentro del cual se han
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realizado cuatro proyectos de rehabilitacién de sistemas de agua potable y el “Programa de Abastecimiento de
Agua Potable e Instalaciones Sanitarias en Zonas
Rurales (KFW, fase Il)", a través del cual se estan
ejecutando 11 proyectos de agua potable y 2 de
alcantarillado sanitario en 11 municipios de la region
central del pais. Este Programa presenta un avance
fisico global del 30%.

Por otra parte, se dio inicio al proyecto “Desarrollo
Portuario en el departamento de La Unién”, teniendo
a la fecha un avance fisico estimado del 21%. Ademas,
CEPA finalizé el proyecto de “Rehabilitacion de la
Plataforma Internacional de Pasajeros No. 12,14, 15
y 16 del Aeropuerto Internacional EI Salvador”.

Programa de reconstruccion post terremotos 2001

El programa de la reconstruccion post terremotos
2001, en el periodo que se informa, representé el
9.6% (US$44.2 millones) de la inversion realizada.
Estas acciones se enfocaron principalmente al
“Programa de Vivienda - Fase I", ejecutado por el
VMVDU, por medio del cual se asignaron subsidios
para construccion de viviendas a 1,226 familias
afectadas y de escasos recursos econdmicos. A
través del “Programa de Desarrollo Rural en la
Region Central-PRODAP II", se ejecutaron 11
proyectos productivos, beneficiando a 253 familias;
se establecieron 163 microempresas y se
proporciond asistencia técnica a 8,330 productores;
y de “Reconversion Agroempresaria-PRA”, ambos
ejecutados por el MAG.

Ademas, a finales de marzo de 2006 se dio la orden de inicio del proyecto “Construccion y Equipamiento del
Hospital de Cojutepeque, Cuscatlan”, el cual se enmarca dentro del Programa de Reconstruccion de siete
Hospitales Nacionales.

Inversion para mitigacion y prevencion
de desastres

A consecuencia de la tormenta tropical Stan, se
estan ejecutando programas de mitigacion y
prevencion de desastres por un monto de US$ 73.4
millones, habiendo ejecutado a la fecha US$16.7
millones. Entre las obras que se estan ejecutando
se pueden mencionar las siguientes: reconstrucciéon
de caja y obras de dragado en Arenal Monserrat,
entre calle Francisco Menéndez y Av. 29 de agosto,
San Salvador; reconstruccion de colector de
descarga de aguas lluvias en el reparto Los Santos
1, Soyapango; reparacion descarga de aguas lluvias
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comunidad 13 de febrero y Lomas Verdes de San Salvador; los cuales estan siendo ejecutados por el MOP; obras
de control de inundaciones en los rios Lempa, Grandes de San Miguel, Pazy Jiboa; asimismo, se esta implementando
el Programa Vivienda Solidaria para familias afectadas por la tormenta Stan, habiéndose otorgado 1,412 subsidios
para la adquisicion de vivienda existente, a igual nimero de familias.

Prudencia en el manejo de la deuda publica

En el periodo de junio a diciembre de 2005, se contrataron dos préstamos con organismos internacionales por
un monto de US$200.0 millones y en condiciones financieras favorables para el pais; dichos préstamos fueron
contratados con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento
(BIRF) por US$100.0 millones, respectivamente.

El saldo de la deuda del SPNF expresado como porcentaje del PIB, represent6 el 38.7% (US $7.052.7 millones)
en el periodo junio 2005-mayo 2006, el cual se considera aceptable comparado con otros paises de América
Latina, al estar dentro del indicador de endeudamiento del 40% establecido en la Politica de Endeudamiento
Publico. La capacidad de pago del GOES, expresada por el indice Servicio de la Deuda entre los Ingresos
Tributarios, a mayo de 2006 se ubico en 21.2%, lo que refleja que el pais sigue manteniendo su solvencia crediticia
internacional.

Cuadro. 9. Indicadores de Endeudamiento SPNF
(En millones de US$y % del PIB)

VARIABLES Al 1Junio/20051/ Al 31/Mayo/2006 1/ % PIB
Mill. US$ Mill. US$ Al 1Junio/2005 Al 31/Mayo/2006

Deuda Total del SPNF 6,116.2 7,052.7 36.0 RB.7
Deuda Externa SPNF 5,363.0 6,218.3 31.6 4.1
Deuda Externa GOES 51769 6,041.7 30.5 3.2
Deuda Externa EP y RGG 2/ 186.1 176.6 1.1 1.0
Deuda Interna GOES 7532 834.4 44 4.6
Servicio Deuda Total GOES 2415 249.0 14 14
Servicio Deuda Externa GOES 2294 233.3 1.3 1.3
Servicio Deuda Interna GOES 121 15.7 0.1 0.1

FUENTE: Direccion General de Inversiony Crédito Pblico.
1/ Anual acumulado hasta la fecha de referencia
2/ No incluye Deuda Garantizada a cargo de: BMI, BFA, ISDEM y Fondo de Emergencia para el Café (FECAFE)

A la fecha se encuentran en tramite de aprobacion por la Asamblea Legislativa 7 préstamos por un total de
US$376.1 millones, los cuales se tienen programado desembolsar entre los afios 2006-2011 para financiar
proyectos a cargo del Ministerio de Obras Publicas con el Programa Nacional de Carreteras Fase Il, Ministerio
de Educacion con el Plan de Educacion 2021 y Ministerio de Economia para la realizacion de los censos, asi
como del Fondo de Inversion Social y Desarrollo Local para el Programa Red Solidaria y del Programa de
Administracion de Tierras Fase Il del Centro Nacional de Registros.

Atencion de Necesidades Imprevistas

Con el objeto de expandir los servicios basicos a la poblacion de menores ingresos, el Ministerio de Hacienda
autorizo refuerzos presupuestarios destinados a atender demandas imprevistas y que se encontraban desfinanciadas,
tales como los subsidios, orientando US$31.8 millones al subsidio de la energia eléctrica, US$31 millones al gas
licuado y US$8.9 millones al transporte publico. Asimismo, se destinaron US$3.9 millones para la Red Solidaria;
de esta forma, durante el periodo de junio de 2005 a mayo de 2006, el gasto en subsidios a la poblacion de bajos
ingresos fue de $142.9 millones de dodlares, el cual se distribuyd de la siguiente manera: energia eléctrica $38.5
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millones anuales, un aproximado de $5.0 dolares

mensuales por familia (para una poblacién de Gréfico No. 24 Subsidios

(Millones US$)

633,962 hogares), gas licuado $87.1 millones 00 _

anuales, $6.9 mensuales por familia (para una 00 |

poblacién de 1,048,128 hogares) y transporte 200 |

publico de pasajeros $23.9 millones anuales, w00 |

$2.50 mensuales por familia para una poblacion w00 |

aproximada de 800,000 hogares. En el periodo 000 |

informado, el promedio del subsidio otorgado por 00 |

familia fue de $14.4 mensuales, cifra similar al o |

subsidio a las familias de la Red Solidaria. Lo o |

anterior contribuyé a la ampliacion de los Junio 04/ mayo 05 Junio 05 mayo 06
beneficios en el area de Desarrollo Social, al e s«

mantener en niveles sostenibles los precios de
dichos servicios basicos.

Ademas, se esta implementando el Plan Nacional
de Educacion 2021, fortaleciendo el sistema
educativo, lo cual permiti6 incrementar la tasa
neta de escolarizacion (1° a 9° grado) de 90%
elafio 2004 a 90.6% en 2005, la ampliacion de
cobertura, incrementos en los estandares de
formacién técnica y tecnoldgica, iniciandose con
la ejecucion de los programas EDUCAME,
MEGATEC y COMPITE.

Asimismo, se ha mejorado el acceso a la calidad
de los servicios de Salud, mediante la
contratacién de mas médicos y enfermeras, la
adquisicion de mas medicamentos e insumos
médicos, ampliacion de horarios y cobertura
gratuita especialmente en la zona rural; el combate al dengue, y la compra de antirretrovirales y medicamentos
especializados para el ITS/VIH/SIDA.

Adicionalmente, en linea con los objetivos de Gobierno, en el periodo junio 2005 a mayo 2006, se reforzé el Plan
Mano Dura para fortalecer la capacidad institucional y operativa de la PNC, mediante la asignacién de US$10.2
millones adicionales, los cuales ampliaron el programa de combate a la delincuencia y violencia social. Por otro
lado, se reforzaron bordas en diferentes rios del pais transfiriendo US$4.1 millones, con la finalidad de disminuir
los dafios causados por las lluvias en zonas agricolas aledafias a éstos.

Gestion de la Administracion Tributaria y Aduanera
Se superan las metas de incorporacion de nuevos contribuyentes

El Ministerio de Hacienda, a través de la Direccion General de Impuestos Internos (DGII) y la Direccién General
de Aduanas (DGA), logré ampliar la base tributaria del IVAincorporando a 6,250 nuevos contribuyentes, al pasar
de 107,584 existentes en el periodo anterior a 113,834 contribuyentes en la actualidad; por otra parte, en el
Impuesto sobre la Renta se inscribieron 39,124 nuevos contribuyentes, lo que representa un incremento del
11.3% con relacién al mismo periodo del ejercicio anterior.
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En el cuadro siguiente se observa que la meta de ampliacién de contribuyentes de IVAy Renta se supero en
25.8% y 100.3%, respectivamente. Esto es el resultado de los esfuerzos del Ministerio de concientizar a los
contribuyentes para inscribirse, asi como de la mayor presencia por parte de la administracién en los 14
departamentos de la Republica.

Cuadro No. 10. Base de Contribuyentes

Impuesto Contribuyentes Junio 05-mayo 06 Contribuyentes
Junio 04-mayo 05 Meta Ejecucion Junio 05-mayo 06

IVA 107,584 4,970 6,250 113,834

Renta 347,657 19,534 39,124 386,781

TOTAL 455,241 24,504 45,374 500,615

Fuente: UPET, DGII

Combate a la Evasion

Durante el periodo que se informa, la evasion del impuesto al
valor agregado se redujo a 31.8%. Esto fue el resultado de la
mejora de mecanismos de control de las obligaciones tributarias
y del desarrollo de distintos planes de fiscalizacién y verificacion
de obligaciones formales y sustantivas, tales como punto fijo y
fedatarios, asi como el cierre de negocios. Asimismo, con el fin
de combatir el contrabando a través de la DGA se desarrollaron
planes para la verificacién de origen de mercancias y planes de
fiscalizacion de legal tenencia.

Como resultado del trabajo de verificacion de las liquidaciones
de mercancias, las Unidades Fiscalizadoras de Impuestos Internos
y Aduanas obtuvieron una produccion total de US$102.21 millones,
cumpliendo la meta en 209.2%; la produccion total reportada
proviene en un 57.6% de Impuestos Intemosy 42.4% de Aduanas,
destacandose, por unidades, la Subdirecciéon de Grandes
Contribuyentes y Fiscalizacion de Aduanas que, en conjunto,
acumularon el 71.5% de lo reportado.
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CuadroNo. 11 Produccion Total por Dependencia y Unidad Fiscalizadora
De Junio 2005 a Mayo 2006 (En US$ millones)

Direccion General / Areas Proyectado SEED ) Cumplimiento
¢ v o,

Impuestos Internos 45.00 92.1% 5890 576% 130.9%
Subdireccion de Grandes Contribuyentes 21.25 43.5% 3175 31.1% 149.4%
Subdireccion de Medianos Contribuyentes 12.71 26.0% 1328  13.0% 104.5%
Oficinas Regionales de Oriente y Occidente 387 7.9% 584  57% 150.9%
Divisiones de Asistencia y Control de Oblig. Tributarias 747 14.7% 803 79% 112.0%
Aduanas 3.86 7.9% 4331  424% 1122.0%
Fiscalizacion 3.86 7.9% 4130 404% 1069.9%
Subastas y Sancion por Infracciones Aduaneras 0.0% 201 2.0%

48.86 100.0% 102.21  100.0% 209.2%

Fuente: UPET, DGIly DGA

Por su parte, la Unidad de Control de Transitos de la DGA reporté en concepto de imposicion de multas por
transitos vencidos, la suma de US$ 109,612.00 durante el periodo comprendido, de junio de 2005 a abril de 2006.
En el presente afio, la recaudacion por este concepto se ha incrementado como producto de las reformas a la
Ley Especial para Sancionar Infracciones Aduaneras.

En el contexto de la reforma legal tributaria realizada a finales del afio 2004, la DGII realiz6, a partir del segundo
semestre de 2005, un proceso de reforma administrativa. El propdsito de la misma es adecuar su funcionamiento
a las necesidades y exigencias que el nuevo marco legal y los servicios al contribuyente requieren; para ello, se
obtuvo asistencia técnica auspiciada por la Agencia de los Estados Unidos de América (USAID) y ejecutada por
la empresa Development Alternatives Inc. (DAI). La reforma toma como referencia las mejores préacticas para la
funcion de fiscalizacién, adoptando el método “gestion de carteras”, permitiendo detectary corregir incumplimientos
de manera oportuna en un universo de contribuyentes que representan el 85% de los generadores de ingresos
en el pais.

Durante este periodo, se cre6 la Coordinacién Nacional Anticontrabando y Conexos conformada por la Fiscalia
General de la Republica, la Palicia Nacional Civil y Tribunales de Justicia, entre otras instituciones, con la finalidad
de mejorar el programa de combate al contrabando y otros delitos complementarios.

También, se instaurd la Unidad de Investigacién Penal tributaria, con el propésito de hacer efectiva y eficaz la
aplicacion de la legislacién penal en materia de delitos contra la Hacienda Publica, delitos de evasion de impuestos,
apropiacion indebida de retenciones o percepciones, falsificacion de documentos tributarios, etc; asimismo, se
estableci6 la Seccion de Incumplimientos Tributarios, para hacer mas dinamicos los procesos sancionatorios
administrativos, ante incumplimientos a las obligaciones tributarias.

En este periodo, se firmé el Convenio Asistencia Mutua y Cooperacién Técnica entre las Administraciones
Tributarias y Aduaneras Centroamericanas, instrumento que servira para fortalecer el intercambio de datos para
el combate de ilicitos, entre los paises de la Region. Ademas, se instalaron enlaces de comunicacion principal y
secundaria, entre las oficinas de aduanas La Hachadura de El Salvador y Pedro de Alvarado en Guatemala; esto
con el fin de agilizar los tramites al usuario mediante la realizacion de los procesos de aduaneros de manera
unificada entre ambos paises.

Por otra parte, la DGA particip6 en la elaboracién de los proyectos de reforma a la Ley Especial para Sancionar
Infracciones Aduaneras, Ley de Simplificacion Aduaneray Ley de Organizacion y Funcionamiento del Tribunal
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de Apelaciones de los Impuestos Internos y Aduanas, Ley Organica de la Direccion General de Aduanas. Dichas
reformas estan orientadas a la armonizacién de la normativa aduanera con el Tratado de Libre Comercio firmado
con los Estados Unidos y confieren mayor potestad a la autoridad aduanera.

Siempre, en materia aduanera y en apoyo a la Division de Fiscalizacion, se emitieron dictimenes de clasificacion
arancelaria en laimportacion de mercancias, encontrando inconsistencias en méas del 50 % de los casos verificados
y que causaban pago menor de impuestos; asimismo, se realizaron decomisos de mercancias, atendiendo un
total de 240 casos promovidos por el Ministerio P Ublico; de igual forma, se realizé la verificacién de origen de
mercancias determinando como “no originarias” las mercancias procedentes de Guatemala, Honduras, Republica
Dominicana y Panama, generando con ello el pago de los aranceles correspondientes.

Se confirman la mayoria de los montos de impuestos
tasados por la Administracion Tributaria ante el Tribunal de Apelaciones.

Durante el afio 2005, el Tribunal de Apelaciones notificéd a la Direccion General de Impuestos Internos un total
de 70 sentencias en el area de determinacién de impuestos y multas del afo 2004 y 2005 por un monto total de
US$15.3 millones y US$2.5 millones, respectivamente. De ese total, fueron declarados procedentes a favor de
la Administracion las sumas de US$13.0 millones y US$0.8 millones, respectivamente; es decir, que delimpuesto
determinado se confirmé a favor del Estado el 84.7% del total apelado por los contribuyentes.

A continuacion se detallan los montos tasados en concepto de impuestos y multas, confirmados y revocados por
el Tribunal de Apelaciones de los Impuestos Internos y de Aduanas, en el afio 2005.

Cuadro No. 12. Montos totales porimpuesto Ao 2005

(En USS$ Dolares)
MONTO TASADO MONTO CONFIRMADO MONTO REVOCADO
TIPO DE IMPUESTO MULTA
RENTA 5,631,325 278,835 5,179,014 196,834 452,311 82,001
IVA 9,590,986 | 2,178,282 7,742,614 610,896 1,848,371 1,567,386
ESPECIFICO 70,246 30,363 25,184 29,959 45,062 403
DICTAMEN FISCAL 0 972 0 972 0 0
TOTAL 15,292,557 | 2,488,452 12,946,813 838,662 2,345,744 | 1,649,790
Fuente: DGII

Es este orden, el Tribunal de Apelaciones de los Impuestos Internos y de Aduanas orientd sus acciones estratégicas
al mejoramiento de su gestion con apego en las normas y principios tributarios, logrando avanzar en la pronta
emisién de resoluciones definitivas de los recursos de apelaciény en la divulgacion de la praxis tributaria, asi
como en la realizacién de seminarios sobre el analisis de criterios para la aplicacion de las leyes tributarias. Por
otra parte se actualizaron los moédulos siguientes: criterios del TAIIA, jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia
y Rendimiento Resolutivo de las bases informéaticas Juridicas. Ademas, el Tribunal resolvio sobre aquellos casos
gue presentan notificaciones irregulares o violaciones a la garantia de audiencia, en conformidad a los criterios
jurisdiccionales de los Tribunales Contencioso Administrativo o Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema
de Justicia; el tiempo de respuesta del TAIIA fue de entre 6.7 y 7.6 meses en promedio, en los casos interpuestos.

Por otro lado, durante el periodo informado, el Ministerio de Hacienda, a través de la Direccién General de
Contabilidad Gubernamental, brind6 asistencia y supervision técnica a 355 instituciones, incluyendo a las
municipalidades. Dichas actividades tienen como objetivo coadyuvar en el cumplimiento y aplicacion de los
principios, normas y procedimientos que regulan la Contabilidad Gubernamental, como herramienta para el registro,
control, seguimiento y transparencia en el uso de los recursos publicos.
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Se elaboré y present6 a las instancias correspondientes el Informe de la Gestion Financiera del Estado, el cual
contiene la Liquidacién del Presupuesto y los Estados Demostrativos de la Situacion Financiera del Tesoro Publico
y Patrimonio Fiscal, correspondiente al ejercicio fiscal 2005, proveniente de la agrupacion y consolidacion de la
informacién de 25 Instituciones del Gobierno Central, 91 Instituciones Descentralizadas Subvencionadas y
Empresas Publicas.

Como parte de las funciones establecidas y actividades para operativizar la nueva Ley Reguladora de Endeudamiento
Pudblico Municipal, aprobada por la Asamblea Legislativa segun Decreto No. 930 del 21 de diciembre de 2005,
se defini6 de manera especifica el procedimiento administrativo y técnico que se debera considerar para la
categorizacion y control de la deuda publica municipal, capacitando a personal técnico interno del Ministerio de
Hacienda y del ISDEM. Producto de lo anterior, de enero a mayo del 2006, se emitieron 20 certificaciones sobre
la capacidad de endeudamiento de igual nimero de municipios.
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Ul. Modernizacion gubernamental e Institucional

En el periodo comprendido de junio 2005 a mayo de 2006, el Ministerio de Hacienda orientdé sus politicas y
acciones en materia administrativa a mejorar la eficiencia en la gestioén fiscal, racionalizar el uso de los recursos
tecnolégicos, humanos y fortalecer la filosofia de la mejora continla, para ello se realizaron las actividades
siguientes:

Implantacion del SAFI en Instituciones del Sector Publico

A través de la Direccion Nacional de Administracién Financiera, y con el objetivo de continuar contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion financiera de las instituciones del sector publico, el Ministerio de Hacienda implanté
la normativa, procesos y aplicacién informatica SAFI en el Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo, Unidad
Técnica Ejecutiva, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Superintendencia de Valores, Defensoria del
Consumidor, Superintendencia de Competencia y en dos instituciones descentralizadas no subvencionadas
(Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional y Consejo Salvadorefio del Café).

La adopcion de dicha herramienta ha permitido el ordenamiento de los procesos de ejecucion presupuestaria y
administracion de los recursos humanos asi como la obtencién de informacion oportuna y confiable; ademas de
esto, simplifica la gestion institucional que permite, entre otras cosas, la generacién automatica de registros
contables y la transferencia automatica de informacién, apoyando con esto el eficiente manejo de los fondos
publicos.

Implantacion del Sistema de Informacion de Recursos Humanos (SIRH) en Instituciones
del Sector Publico

Como apoyo al mejoramiento de la gestion de las Unidades de Recursos Humanos de las Instituciones del Sector
Publico, se realiz6 cambio de version y la centralizacion de la aplicacién SIRH en 63 entidades y se implanté en
4 instituciones descentralizadas (Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional, Consejo Salvadorefio del Café,
Bienestar Magisterial y Defensoria del Consumidor), contando a la fecha con 82 instituciones que administran
el personal haciendo uso de esta aplicacion. Dicho cambio simplificé las operaciones que realizan dichas unidades,
ya que cuentan con una herramienta que les permite ejercer un mejor control de los recursos humanos.

Implantacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental

En el ambito de apoyo a la transparencia del sector publico y municipal, durante el periodo que se informa, se
implementd de forma oficial el Sistema de Contabilidad Gubernamental en 26 Municipalidades, alcanzandose
un total de 240 alcaldias equivalente al 91.6 % de las municipalidades del pais; asi mismo se implanto el sistema
contable en tres nuevas entidades: Superintendencia de la Competencia, la Defensoria del Consumidor y el
Fondo Solidario para la Salud.

Apoyo a Proyectos de Tecnologia en el Marco del Plan de Gobierno

» Coordinacién del Comité de Gobierno Electrénico (Comisién Nacional para la Sociedad de la Informacion).
Uno de los objetivos del Programa de Gobierno “ePais” es la creacion en El Salvador de la Sociedad de la
Informacion, iniciativa que esta siendo impulsada con la participacion de todas las areas de la sociedad civil.
En éste contexto, a la DINAFI se le encomend6 coordinar el Comité de Gobierno Electrénico, logrando como
resultado con las 8 instituciones de Gobhierno y la sociedad civil, la formulacion de un plan de accion especifico,
el cual contiene las estrategias, lineas de accion especificas y tiempos para impulsar iniciativas concretas
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enmarcadas en el proyecto de Gobierno Electrénico.

» Se cred el Sistema de Pagos de las Transferencias y las Obligaciones Generales del Estado, con el propdsito
de agilizar el proceso de captura de las resoluciones como también el de controlar de una mejor forma las
transferencias y obligaciones generales del estado.

» Por otro lado, a partir de julio de 2005, la Direccion General de Tesoreria, junto con la Bolsa de Valores de El
Salvador, utilizando la plataforma electronica de dicha Institucién, inicié las subastas publicas para la colocacion
de LETES y Bonos del Tesoro, contribuyendo con el desarrollo del mercado de valores del pais y a precios
com petitivos.

» En el proceso de desarrollo municipal, el Ministerio de Hacienda a través de la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental, en conjunto con el FISDL, continué manteniendo el apoyo al fortalecimiento y desarrollo de
la gestion financiera municipal, en la implementacion y optimizacién del Sistema de Administracion Financiera
Municipal (SAFIMUII), el cual esta siendo operado en 7 Alcaldias: San Martin del Departamento de San
Salvador, Nahuilingo, San Antonio del Monte, Acajutlay Juayua del Departamento de Sonsonate; Antiguo
Cuscatlan y Ciudad Arce del Departamento de la Libertad.

» La DINAFI realizé el proceso de licitacion de servicios de telecomunicaciones para los Ministerios siguientes:
Hacienda, Economia, Educacién y Agricultura, con el que se obtuvieron significativos ahorros en este rubro
presupuestario; logrando ademas, integrar y estandarizar la calidad y los niveles tecnolégicos en los servicios
de enlaces de datos, de internet, asi como telefonia fija y celular para las instituciones involucradas.

» Se implanto el Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion del Ministerio de Hacienda con el cual
se garantiza la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién que maneja en sus diferentes
areas. Con la adopcion de éste sistema, el Ministerio busca evitar la interrupcion de los servicios informéticos,
el robo o mal uso de la informacion y cumplir con la normativa vigente sobre el control interno que la Corte
de Cuentas de la Republica esta impulsando en las instituciones del Sector Pablico, a partir de 2006.

» Alafecha se ha creado un area especializada encargada de la seguridad de la informacion, se ha aprobado
la Politica de Seguridad de la Informacién para toda la institucion y se ha elaborado el Manual de la Seguridad
de la Informacién, tomando como base la norma internacional “ISO 17799".

» Se haimplantado un Sistema Institucional de Almacenes y Suministros (SIAS). Con la implantacién de este
sistema se logra tener mejor control de los suministros de cada almacén, las consultas y reportes de forma
estandarizada. Asimismo, se ha implementado un Sistema Institucional de Activo Fijo (SIAF), herramienta
informéatica a nivel institucional para el manejo de los activos de todo el Ministerio, que permite obtener
informacién en linea y de forma dinamica sobre los activos asignados a cada empleado y por dependencia
del Ministerio de Hacienda.

Facilitando el Acceso de los Servicios al Contribuyente

» Através de la Direccion General de Tesoreria, el Ministerio de Hacienda con el propésito de acercar el servicio
a los contribuyentes y hacer mas facil el pago de impuestos, implantd en tres bancos del Sistema Financiero
el pago electronico de tributos y servicios de gobierno (P@GOES). Por medio de éste, los contribuyentes,
haciendo uso de Internet, pueden realizar el pago de sus obligaciones tributarias en forma electrénica, ahorrando
tiempo en sus operaciones.

» Por su parte, la Administracion Tributaria puso en funcionamiento la consulta electrénica del estado de la cuenta
corriente de los contribuyentes, al cual pueden acceder el sistema financiero y el Centro Nacional de Registros
(de inmueblesy derechos de propiedad intelectual) en cumplimiento a requisitos legales, lo que ha permitido
identificar a través de la bitacora electrénica, un segmento considerable de personas que realizan ese tipo
de operaciones, manifiestas de capacidad contributiva que no se encuentran inscritas como contribuyentes o
estan insolventes del pago de sus impuestos.

» Igualmente, se mejoraron los servicios al ampliar el uso del Sistema de Declaracion Electréonica Tributaria
(DET), efectuandose procesos de divulgacion en diversas oficinas y a través de la pagina web del Ministerio
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de Hacienda, aumentado el uso del sistema para el cumplimiento de otras obligaciones, tales como el informe
mensual de retencion, percepcidn o anticipo a cuenta IVA, entre otros.

» Laimplementacion de dichos sistemas ha tenido aceptacion entre los sujetos pasivos; como ejemplo, puede
mencionarse que en el proceso de recepcion de las declaraciones de impuestos sobre la renta del Ultimo
ejercicio se recibieron 386,781 declaraciones, las cuales fueron presentadas por los medios siguientes: DET
202,652 (52%), internet 7,615 (2%) y en forma manual 176,514 (46%).

» Por otra parte, a partir del mes de agosto del 2005, el servicio de asignacion y autorizacion de correlativos
de documentos de control del impuesto de IVA, se esta brindando mediante un sistema mecanizado, el cual
permite proporcionar a los contribuyentes respuestas a peticiones de autorizacion y asignacion de nimeros
de documentos legales de IVA, en el mismo dia que se efectla la solicitud.

» Afinales de noviembre de 2005, el Ministerio de Hacienda cred con base a los requerimientos derivados del
DR-CAFTA, la nueva Pagina Web de Aduana, la cual esta disefiada para proporcionar informacion y ofrecer
servicios especificos a los usuarios del servicio aduanero, de manera eficiente y apropiada; esta nueva pagina
refleja una imagen sélida, sencilla, moderna y practica, de facil navegacion, resaltando los nuevos servicios
y valores de la institucion en donde se tienen claras las politicas adoptadas y los estandares de manejo y uso
con los que se podra interactuar.

» Ademas, se actualizo la version electronica del Sistema Aduanero Automatizado (SIDUNEA++); dicha
actualizacion ha permitido mejorar el envio de informacion, el control de mercancias sujetas a preferencias
arancelarias, la reducciéon de los costos y el control de los niveles de recaudacién, entre otros.

Formacion Técnica del Personal

Contribuyendo a la formacion y tecnificacion del personal del Sector Publico, el Ministerio de Hacienda desarrollo
diferentes eventos de capacitacion a nivel interno asi como orientados a diversas instituciones del Gobierno
Central, autbnomas, municipalidades y hospitales, en las areas siguientes: Contabilidad Gubernamental, tendientes
a fortalecer los conocimientos en el registro, valuacion y presentacion de la informacion financieray presupuestaria,
asi como sobre la Ley Reguladora de Endeudamiento Publico Municipal; presupuesto por areas de gestion; la
aplicacion de la normativa y procesos del Sistema de Administracién Financiera Integrado (SAFI), y el uso
adecuado de la aplicacién informatica de dicho sistema; capacitaciones en areas técnico administrativas y de
administracion publica, entre otros.

Otras Actividades

» En el &rea aduanera, se desarroll6 el componente para la Administracion de Gestion de Riesgos cuyo objetivo
es cumplir con las exigencias internacionales de comercio, disminuyendo las verificaciones fisicas y fortaleciendo
los controles por medio de la selectividad de las operaciones en aduanas.

» En el marco de la Unién Aduanera Centroamericana, se completd el proceso para el intercambio de la base
de datos y validacion de datos con Guatemala. En el mismo periodo, se inicié el proceso de intercambio de
informacién con Honduras; por otra parte, se concluyo la revision y mejora del Cédigo Aduanero Uniforme
Centroamericano (CAUCA), el cual fue firmado por el Consejo de Ministros de Integracion Economica
Centroamericana (COMIECO), estando en proceso de finalizacién el reglamento respectivo.

» Através de la Direccién General de Administracion se mantuvo el Sistema de Gestion de la Calidad, ejecutando
la revision anual del sistema de la calidad, determinando e implantando las acciones de mejora continua y
atendiendo los resultados de la auditoria de seguimiento ejecutada por AENOR entre septiembre y octubre
de 2005.

Asimismo, se disefiaron e implantaron los instrumentos de evaluacion del desempefio y clima organizacional a
través de la intranet, que permite complementar dicha evaluaciéon en forma directa a través del cumplimiento de
metas estratégicas registradas en el Plan de Trabajo.
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Ull. Asignacion presupuestaria
del Ministerio de Hacienda

Los recursos asignados al Ministerio de Hacienda para su funcionamiento en el periodo comprendido de junio
de 2005 a mayo de 2006 ascendieron a US$52.0 millones. Este monto representa el 3.5% del total del presupuesto
administrado por el Ramo, el cual fue de US$1,463.4 millones y cuyo objeto es dar cobertura a obligaciones
generales del Estado como el pago de pensiones, asi como al pago del servicio de la deuda, tanto interna como
externa.

Grafico No. 25. Asignacion por Unidad Presupuestaria.
Junio 2005 - Mayo 2006

Transferencias o
Obligaciones Generales del
o
Servicio de la Estado 55.0%
Deuda Publica
412%

Funcionamiento
35%

En ese orden, las Transferencias y Obligaciones Generales del Estado presupuestadas ascendieron a US$808.3
millones. Dicho monto incluye principalmente: a) el financiamiento al Sistema de Pensiones Publico, por un total
en el periodo de US$ 403.4 millones; b) las transferencias del 7% de los ingresos corrientes netos a los gobiernos
municipales, por US$146.9 millones; c)US$136.2 millones, cuyo destino fundamental es el pago del subsidio del
6% del valor FOB a las exportaciones no tradicionales fuera de Centro América y el reintegro del VA a exportadores,
entre otros, tal y como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 13. Asignacion de Recursos por Unidad Presupuestaria
de Transferencias y Obligaciones Generales del Estado
(EnUSS$ Dolares)

Periodo Periodo
Unidad Presupuestaria junio-diciembre 2005  enero-mayo 2006 Valor Porcentaje
Financiamiento a Gobiernos Municipales 79,614,478 67,296,331 146,910,809  18.2%
Provision para Atender Gastos Imprevistos 5,645,000 5,645,000 0.7%
Financiamiento al Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local 4,247,980 2,403,540 6,651,520 0.8%
Financiamiento al Programa de Rehabilitacion de Lisiados 7,091,120 5,863,795 12,954,915 1.6%
Programa para la Rehabilitacion del Sector Agropecuario 8,105,159 1,500,000 9,605,159 1.2%
Provision para Transferir Recursos al Presupuesto Evento Electoral 3,000,000 9,800,000 12,800,000 1.6%
Financiamiento al Sistema de Pensiones Publico 245919,218 157,528,646 403,447,864  49.9%
Obligaciones Generales del Estado 72,623,805 63,595,616 136,219,421 16.9%
Financ.al Transporte Pub. y al Fondo Estabilizacion y Fomento Economico 13,000,000 13,000,000 16%
Financ. al Fondo de Inversién Nacional en Electricidad y Telefonia 5,000,000 5,000,000 0.6%
Financiamiento ala Red de Proteccion Social 5,041,665 5,041,665 0.6%
Provision para atender Incremento Salarial a Servidores Publicos 40,000,000 40,000,000 4.9%
Apoyo a la Seguridad ciudadana 7,000,000 7,000,000 0.9%
Financiamiento de Contrapartidas de proyectos de inversion 100 100 0.0%
Fianciamiento al fondo de prevision y Mitigacion de Desastres 4,000,000 4,000,000 0.5%

Fuente: Direccion Financiera, MH
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Asimismo, el total asignado al servicio de la deuda publica fue de $603.1 millones, correspondiendo a deuda
externa $541.0 millones y deuda interna $62.2 millones. De lo anterior US$228.1 millones corresponden a capital
y US$375 millones a intereses.

Con relacion al presupuesto de funcionamiento del Ministerio, los recursos fueron destinados prioritariamente a
los esfuerzos por incrementar la recaudacion tributaria; es asi como las unidades de Servicios Tributarios Internos
y de Aduanas utilizaron el 58.6% del total del gasto. Por su parte, la Unidad Presupuestaria Direccién y Administracion
Institucional participa con el 25.6% del gasto, la cual ha orientado sus esfuerzos a la gestiéon administrativa, a la
ampliacién del sistema SAFI, a la gestion del Programa de Inversién Publicay a la administracién del crédito
publico, entre otros.

Cuadro No. 14. Asignacion de recursos por Unidad Presupuestaria de Funcionamiento
(En US Dolares)

Unidad Presupuestaria Valor Porcentaje
Direccion y Administracion Institucional 13,289,205 25.6%
Administracion del Presupuesto Publico 1,656,766 32%
Servicios Tributarios Internos 16,457,466 31.7%
Renta de Aduanas 13,978,126 26.9%
Administracion del Tesoro 4,424,982 8.5%
Contabilidad Gubernamental 1,511,020 2.9%
Apelaciones Tributarias 574477 1.1%
Infraestructura Fisica 75,000 0.1%
Total 51,967,042 100.0%

Fuente: Direccion Financiera, MH

Al mes de mayo de 2006, el nimero de empleados en el Ministerio de Hacienda asciende a 2,788 empleados,
Unicamente 9 plazas mas que las existentes al final del periodo anterior. En congruencia con los objetivos
institucionales de mantener la estabilidad fiscal mediante la mayor recaudacién de impuestos, la DGII es la que
absorbe 1,054 empleados (37.8%), seguida por Aduanas con 711 empleados (25.5%) y por la Direccion y
Administracion Institucional, con 497 plazas (17.8%).

Cuadro No. 15. Detalle de plazas de Recursos Humanos 2005-2006

Nombre Numero de Plazas 2005 Numero de Plazas 2006 Diferencias 2006-2005
Salarios Contratos Total Salarios Contratos Total Salarios Contratos Total
Servicios Tributarios Internos 358 678 1,036 290 764 1,04 -68 86 18
Renta de Aduanas 49 654 703 4 670 Al -8 16 8
Direccion y Administracion Institucional 188 325 513 123 374 497 -65 49 -16
Administracién del Tesoro 146 133 279 150 139 289 4 6 10
Contabilidad Gubernamental 54 52 106 51 50 101 -3 -2 -5
Administracion de Presupuesto Publico 82 23 105 77 19 % -5 -4 -9
Apelaciones Tributarias 21 16 37 21 19 40 -3 3
9
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A) Loteria Nacional de Beneficencia
l. Presentacion Institucional

Base legal de la Instituciéon

La Ley Organica de la Loteria Nacional de Beneficencia, aprobada por la Asamblea Legislativa por medio del
Decreto Legislativo No. 3129 de fecha 12 de septiembre de 1960 y publicada en el Diario Oficial No. 176, el
23 de septiembre del mismo afio, constituye la base legal de la institucion. Dicho decreto designa a la Loteria
Nacional como unainstitucion de utilidad publica dependiente del Ministerio de Hacienda, con personalidad juridica
propia, de caracter comercial y con autonomia administrativa.

Visién

“Ser una empresa lider en la comercializacién e innovacion de juegos de loteria que satisfagan los suefios de
nuestros clientes”

Misién

“Comercializar efectivamente productos de loteria que nos permitan incrementar los fondos para contribuir en
obras de beneficencia, crear empleos y mejorar el nivel de vida de nuestros clientes”.

Valores

1. Excelencia
2. Integridad

3. Trabajo en equipo.

Politica institucional

Impulsar el crecimiento comercial y ejecutar proyectos de modernizacion institucional mediante la difusién de
los juegos de loteria a nivel nacional, la diversificacion y fortalecimiento de la red de distribuciéon comercial y la
introduccioén de tecnologia y capacitacion del personal.

Estructura organizativa.

La estructura actual de la Loteria Nacional de Beneficencia (LNB) esta conformada por cuatro niveles: Decision,
Asesor, Apoyo y Operativo.

El Nivel de Decision, esta conformado por la Junta Directiva y la Presidencia. La Junta Directiva esta compuesta
por un Director Presidente, cuatro Directores Propietarios y cuatro Directores Suplentes. Su funcion principal es
dictar las politicas comerciales, financieras y administrativas que contribuyan a la eficiencia y eficacia de la
institucion.

En el Nivel Asesor, la institucién cuenta con el apoyo técnico de la Unidad de Auditoria, Unidad Juridica, Publicidad
y Relaciones Publicas y la interventoria que constata la idoneidad y correccion de los procedimientos contables
y financieros de la LNB.

El Nivel de Apoyo, esta conformado por las Gerencias Administrativa, Comercial, Financiera y Gerencia de
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Desarrollo Institucional, que son los responsables de la distribucidon y comercializacion de billetes y boletos de
Loteria, provee los servicios administrativos de apoyo, integra, coordina y mejora la efectividad de los esfuerzos
de desarrollo institucional y administra los fondos provenientes de la comercializacion de billetes y boletos de

Loteria.

En el Nivel Operativo, se dispone de las agencias y mini agencias distribuidas en las principales ciudades del
territorio nacional, las cuales comercializan productos de loteria, se efectlan pagos de premios y se realizan
servicios de atencion a vendedores y consumidores.

Organigra
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Il. Plan de Trabajo

Funciones de la Institucién.
» Comercializar productos de loteria para obtener fondos para ayudar al Estado en el cumplimiento de sus fines,
especialmente en lo referente a los servicios de salud publica y asistencia social.

» Remitir las Utilidades al Fondo General de Nacional resultantes de la comercializacion de los productos de
loteria.
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» Realizar el pago de premios, productos de los sorteos de loteria tradicional y juegos de loteria instantanea.

» Retener renta por el pago de premios mayores a los ganadores y remitirla a la Direccion General de Tesoreria
del Ministerio de Hacienda.

» Brindar un servicio de calidad a los clientes internos y externos.

Descripcién de Obijetivos, Estrategias y Metas.

Objetivos:
» Planificar, dirigir y coordinar las politicas institucionales que conllevan afortalecer la modernizacién institucional;

promoviendo reformas que fortalezcan el crecimiento comercial, para una efectiva comercializacion de los
productos de loteria y generar una rentabilidad sostenible para la Institucién.

» Elaborar y ejecutar estrategias comerciales efectivas que coadyuven al crecimiento comercial de productos
de loteria, clientes y puntos de ventas; como también proyectar una imagen de transparencia y credibilidad
en el desarrollo de sorteos, juegos, operaciones administrativas, financieras y comerciales.

» Dirigiry coordinar las diferentes acciones administrativas que aseguren en forma &gil y oportuna la obtencién
de los recursos humanos, materiales, financieros y mantener la participacion privada en la contratacion de
servicios; en apoyo al crecimiento comercial, modernizacion institucional y desarrollo de una cultura de loteria.

» Coordinar la ejecucion presupuestaria, tesoreria y contable através deinformacion financiera veraz, oportuna
y transparente; aplicando normas y procedimientos legales de la institucion y los establecidos en el Sistema
de Administracion Financiera Integrado.

Las metas programadas para el afio 2006, que se derivan del Plan Estratégico 2006-2009 se detallan a
continuacion:

Asesoria Juridica
Realizar, gestionar y proponer proyectos a modificaciones legales que permitan el crecimiento de los actuales
juegos de loteria (LOTRAY LOTIN).

Gerencia Administrativa
Brindar Apoyo a las unidades organizativas de la Loteria Nacional de Beneficencia, proporcionando el recurso
humano idéneo y suministrando oportunamente los bienes y servicios.

Desarrollar e impulsar el proceso de formacién que mejore la cultura de los empleados de la LNB para alcanzar
los objetivos estratégicos de la Institucion.

Gerencia de Desarrollo Internacional
Investigar y presentar propuestas de nuevos juegos de loteria y disefar e implementar procesos efectivos que
faciliten e impulsen la comercializacion y gestion administrativa financiera.

Implementar una metodologia de seguimiento de metas a través de indicadores.

Contribuir con las unidades claves en la efectiva comunicacién referente a la divulgacion de valores institucionales
y transmision de conocimientos en materia de juegos de loteria.

Gerencia Financiera
Mejorar los controles para lograr una gestion financiera de ingresosy egresos mas eficiente. Asimismo, proporcionar
informacién financiera oportuna y confiable para contribuir a la toma de decisiones.

Por otra parte, se proporcionaran los recursos necesarios para reforzar el andlisis financiero, de tal forma que
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permita medir el impacto econémico por la implementacion de las nuevas estrategias de comercializacion y asi

facilitar el cumplimiento de las metas mas importantes.

Gerencia Comercial

Lograr un crecimiento comercial sostenido con la innovacion de los productos de loteria, capaces de satisfacer
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gustos y preferencias de los consumidores y penetrar a nuevos nichos de mercado.

Lograr una comunicacién efectiva con el cliente, en relacién a la venta y consumo de productos de loteria y

fortalecer la funcién social de la institucion.

lll. Presupuesto Asignado

En el periodo que se informa, los recursos asignados a la institucion para su gestion comercial y administrativa
fue la siguiente: durante el periodo de junio a diciembre 2005 US$34.3 millones y de enero a mayo del presente

afio ascendio a US$21.5 millones, totalizando US$ 55.8 millones para el periodo.

No.

10

Cuadro No. 16. Asignacion de Recursos,
Periodo de Junio a Diciembre 2005 y de Enero a May

Junio a Diciembre 2005

$1,887,528.00
$2,822,792.00
$314,154.00
$235,513.00
$29,015.00
$62,315.00

Asingacion de Recursos

Enero a Mayo

Humanos

Bienes y Servicio
Mobiliario y Equipo
Tecnoldgicos
Infraestructura
Asesorla

$34 262,848.00

Fuente: Unidad de Presupuesto, LNB

$1,159,866.00
$1,315,178.00
$146,829.00
$3,000.00
$2,745.00
$34,800.00

$21 534,190.00

0 2006

2006

$3,047,394.00
$4,137,970.00
$460,983.00
$238,513.00
$31,760.00
$97,115.00

$55 797,038.00

CuadroNo. 17. Informe de metas y logros alcanzados en el periodo junio 2005 a mayo de 2006
Periodo de Junio a Diciembre 2005

Descripcion de Actividades

Proyecto de Sistematizacion de la LNB inplantecion del software comercial
Vender el 83.25% de billetes en emisiones de 40,000.00

Vender el 80% de billetes en emisiones de 50,000.00

Vender el 90% de productos de Loteria hstantinea

Realizar el Planeamiento Estratégico LNB para el quinquenio 2005-2009

Periodo de Enero aMayo 2006

Descripcion deActividades

Realizar, gestionary propaner proyectos amodiicaciones legales que pemitan el crecimiento
de los aduakes juegos de loteria (LOTRAY LOTIN

Apoyar a las unidades arganizativas dela Loterfa Nacional de Beneficendia, proporcionando

el recurso humanoidéneo y suministrando oportunamente los bienes y servicios.

Desardlar e impulsar el proceso de formacion que mejore la cutura de los empleados de la LNB para alcanzar
los abjetivos estratégicosce la hstitucion

Investigar y presentar propuestas de nuevos juegos ce loteria y disefiar e implementar procesos efectivos que
faciliten e impulsen la comerdidizacion y gestion administrativa y financiera.

Implementar una metadologia de seguimientode metas a través deindicadores

Contribuir con launidades daves en la efectiva comunicacion refemete ala divigacionde vaores institucionales
y transmisién de conocimienios enmateria de juegos de loteria.

Lograr control finandierao de ingresos y egresos para € 2006

Proporcionar informacionfinanciera oportunay confiable para contribuir a la tomade dedsiones

Lograr uncrecimiento comercial sostenidocon la imovadién de los productos de loteria , capaces de satisfacer
gwstosy preferendas de los consumidores y penetrar a nuevos nichos de mercado.

Lograr unacomunicacion efectiva con el cliente, en relacién a laventay consumo de productos

deloteria y fortalecer lafuncion social de la institucion

Meta Meta
programada Lograda
100% D% 90%
1,000.00 796,565 7956%
150000 105,700 7047%
140,000 109,249 7804%

100%

Meta
programada
51.80% 31.10% 60.04%
40.80% 40.80% 9951%
35.40% 31.70% 9237%
49.00% 42.20% 86.12%
16.70% 16.70% 100.00%
11.30% 15.30% 100.00%
21.00% 19.40% 9238%
12.50% 12.10% 96.80%
17.20% 13.00% 7559%
16.80% 5.10% 3393%

Fuente: Planificaciony Desarrollo
Nota: Los logros son hasta el mes de abril/06
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IV. Gestion Institucional y su impacto fiscal

En el periodo informado la Direccién Superior de la Loteria Nacional de Beneficencia enfoc6 su gestion en
continuar fortaleciendo la modernizacion institucional, aumentar los canales de distribucion y puntos de venta
para un mejor servicio al cliente de los productos de loteria e implantar y desarrollar una cultura de loteria interna
y externa.

Alianza Comercial:

Durante el periodo informado, se continto el convenio con el Instituto Salvadorefio de Rehabilitacién de Invalidos
ISRI, con la finalidad de colocar Kioscos en Instituciones de Gobierno y Centros Comerciales, los cuales son
administrados por personas con discapacidades.

Apertura de nuevos puntos de venta:

De junio 2005 al mes de abril 2006, se han aperturado en lugares estratégicos, catorce puntos de ventas y
el 28 de abril se inaugur6 la Agencia de La Union, con el propdsito de tener mayor presencia en el mercado
nacional y facilitar la adquisicion de los productos de loteria a nuestros clientes.

Promociones:

En el periodo informado se realizaron las promociones siguientes:

Tu Billete Rodante

Consistié en motivar e incentivar a consumidores de billetes de loteria para que compraran mas billetes, y enviaran
en un sobre con sus datos personales 10 vigésimos no premiados y participaran en los sorteos de 2 pick-up y
2 motos.

Clic de LOTIN
Consistié en motivar a consumidores de LOTIN, para que compraran mas boletos y enviaran en un sobre 10
boletos no premiados, para participar en los sorteos de 20 computadoras rifandose en cada sorteo cinco.

Tu Kiosco Movil

La promocion consistié en instalar sombrillas tipo playera con el distintivo institucional, en puntos de ventas
estratégicos y fijos (Palacio Nacional, super mercados, parques, etc.) donde hay presencia de vendedores de
loteria.

El Loti-Botiquin de la LNB

Consistié en hacer participar a centros educativos publicos para que enviaran en un sobre 200 vigésimos y/o
400 boletos, o la combinacion de los productos de (LOTRAY LOTIN) de 100 vigésimos y 200 Boletos no premiados
para ganarse botiquines, debidamente equipados con medicamentos.

Comercializacién de Productos de Loteria:

Los resultados financieros de la comercializacion de productos de loteria, durante el periodo de Junio 2005 a
Mayo 2006, se describen a continuacion:

» Loteria Tradicional (LOTRA)

Los ingresos por la comercializaciéon de producto de loteria tradicional relacionado al periodo que se informa,
sumaron la cantidad de US$43.4 millones; las comisiones otorgadas a vendedores fue de US$9.0 millones,
equivalente al 21% de los ingresos; el pago de premios fue de US$27.7 millones, representando el 64.6%
S A
20 v
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de los ingresos por las ventas de loteria tradicional; los gastos administrativos ascendieron a US$4.9 millones
equivalente al 11.4% y los Resultados de Operacion suman US$1.7 millones representando el 3.9% de los
ingresos.

Loteria Instantanea (LOTIN)

Los ingresos por venta de loteria instantanea para el periodo informado, ascendieron a US$9.0 millones; las
comisiones otorgadas a vendedores sumaron US$0.9 millones lo que representa el 10% de los ingresos por
ventas; el pago de premios fue de US$5.2 millones, equivalentes al 58.0% de las ventas totales; los gastos
administrativos totalizaron US$ 1.7 millones que corresponde a 18.3% y los resultados de operacién sumaron
la cantidad de US$1.4 millones equivalentes a 14.9% con respecto a los ingresos totales del periodo informado.

Consolidado:

Los ingresos totales por la comercializacion de los productos de loteria, correspondiente a junio 2005 mayo
2006, totalizaron US$52.6 millones de los cuales las comisiones otorgadas a vendedores ascendieron a
US$9.9 millones, lo que equivale al 19.1% del total de ingresos por ventas; el monto por el pago de premios
totaliz6 US$33.0 millones, lo que representa el 34.5% de los ingresos; los gastos administrativos alcanzaron
US$6.6 millones, equivalentes al 12.4% y los resultados de operacion sumaron US$3.0 millones que equivale
al 5.8% del total de ingresos de ambos productos.

Cuadro No. 18. Consolidado de Resultados Financieros de la
Comercializacion de Productos de Loteria, Periodo Junio 2005 a Mayo 2006
(Millones de US$)

CONCEPTO LOTERIA LOTERIA TOTALES
TRADICIONAL INSTANTANEA

INGRESOS

Ventas Totales 429 9.0 52.0

Otros ingresos 05 02 06

Total Ingresos 434 92 526

EGRESOS

Gastos Administrativo 5.0 1.7 6.6

Premios pagados 21.7 52 33.0

Comision por venta 9.0 09 99

Total Egresos 417 78 495

Resultados de Operacion

Fuente: Gerencia Financiera.
Nota: Datos de Abril y Mayo de 2006 proyectados

60.0

Grafico No. 26. Consolidado de Resultados de la comercializacion
Periodo Junio 2005 - Mayo 2006
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» Participacion por productos en los ingresos por venta: de los ingresos totales de US$52.6 millones, la marca
Loteria Tradicional (LOTRA) contribuye en los ingresos por venta en un 82.5% y Loteria Instantanea (LOTIN)
aporta el 17.5% respectivo.

» Retencidn de renta por el pago de premios: En el periodo informado, se retuvo en concepto de renta por el
pago de premios mayores en el producto de Loteria Tradicional (LOTRA), la suma de US$301,715.12 y para
Loteria Instantdnea (LOTIN) fue de US$1,500.00, totalizando un monto para el periodo de US$303,215.

Transferencias de Utilidades al Fondo General del Estado:

» De Junio 2005 a mayo 2006, se transfirieron utilidades al Fondo General del Estado por un monto de US
$1,639.7 millones.

Grafico No. 27. Utilidades Transferidas al Fondo General del Estado
Periodo de Junio 2005 a mayo 2006
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V. Actividades desarrolladas en el marco de Modernizacion Institucional

Proyecto de Sistematizacion de la LNB: desarrollo e implantacién del aplicativo comercial:

A diciembre del 2005 se completo la fase de disefio del software comercial, realizandose las pruebas
correspondientes en el sistema con los usuarios del area comercial, se efectuaron los ajustes necesarios
al sistema para poder realizar las pruebas en agencias pilotos seleccionadas, este afio se ha proyectado
finalizar con las capacitaciones por zonas de agencias, para iniciar su implantaciéon en enero de 2007.

» Proyecto de Sistematizacion de la LNB: desarrollo e implantacion de nuevo aplicativo de sorteo:

A partir del mes de marzo del presente afio, se ha priorizado el desarrollo del nuevo aplicativo de sorteo; la
realizacién del sorteo esla imagen principal de la institucion en la cual se proyecta la transparenciay credibilidad
del juego, las fases que comprende este proyecto son:

Andlisis,

Disefio,

Construccion,

Pruebas,

Capacitacion,

Implantacién

€ € X € < <

Se ha planificado finalizar este nuevo aplicativo en el mes de septiembre del corriente afio y actualmente, se

===
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esta iniciando la fase de construccién que representa el 41% de avance del proyecto.

Planeamiento Estratégico LNB para el quinquenio 2005-2009: En el mes de octubre de 2005, se llevé acabo
el Taller de Planeacion Estratégica para el quinquenio 2005-2009, mediante la aplicacion de la metodologia
de las cuatro disciplinas de Franklin Covey, que son:

v Enfocarse en lo crucialmente importante,

v Crear un convincente tablero de anotacioén de resultados,

v Convertir metas de alto nivel en acciones especificas;

v Rendirse cuentas unos a otros todo el tiempo;

Los talleres de planeacion estratégica se enfocaron a analizar los “resultados de la comercializacion de los

productos de loteria” y las “causas que afrontaba la institucién para crecer comercialmente”; y producto de
ese analisis estratégico, se definieron la visién, mision y las estrategias institucionales.

Subcontratacién de Servicios:

Se continué con la contratacidon de servicios privados de vigilancia y limpieza; lo cual ha beneficiado a la
institucion en cuanto a minimizacioén de costos.
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B) Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos.
l. Presentacion institucional.

Base legal.

La Ley del Instituto Nacional de Pensiones de los Empleados Publicos (INPEP) fue creada por Decreto Legislativo
No. 373 del 16 de octubre de 1975, como una entidad oficial auténoma de derecho publico, con personeria juridica
y patrimonio propio; tiene como objeto el manejo e inversién de los recursos econémicos destinados al pago de
prestaciones para la cobertura de riesgos de invalidez, vejez y muerte de los empleados publicos.

El sistema previsional que administra el INPEP comprende a los empleados civiles estatales y municipales que,
una vez cumplidos los requisitos legales establecidos en la Ley, gozan de pensiones por los riesgos mencionados
anteriormente. Incluye ademas, a aquellas personas que se acogieron al Decreto Legislativo 667 publicado en
el Diario Oficial No. 286, Tomo No. 309 del 20 de diciembre de 1990 (Sistema Temporal de Pensiones por Vejez)
y a los que se trasladaron al instituto por la aplicacién de la Ley de incorporacién al Instituto Nacional de Pensiones
de los Empleados Publicos de las Jubilaciones y Pensiones Civiles a cargo del Estado (Decreto 474).

Visién
“Ser la institucion lider del estado salvadorefio en el area de servicios previsionales, con programas de tipo social,
cultural y emocional; comprometida en brindar un servicio de calidad, generando clientes totalmente satisfechos”.

Misién

“Somos la institucion del estado salvadorefio dedicada a prestar servicios previsionales y programas de atencion
integral que contribuyen al desarrollo social, cultural y emocional de nuestros clientes en un ambiente laboral
de efectividad y respeto a la dignidad humana, con un personal altamente calificado y comprometido con la
calidad y el servicio de excelencia”.

Valores

Compromiso con los objetivos institucionales.

Inteligencia emocional para estar comprometido con la mejora continua.

Integridad para mantener un comportamiento ético en todo momento.

Dignidad humana para honrar al ser humano como centro de las tareas cotidianas.
Profesionalismo para alcanzar la excelencia.

Trabajo en Equipo para lograr la satisfaccion total del cliente.

No oo~ wdhPRe

Calidad/Servicio que se perciba por el cliente en las actitudes y comportamientos hacia el trabajo.

Politicas

» -Administrar eficientemente el Sistema Nacional de Pensiones Publico de los afiliados al INPEP, garantizandoles
prestaciones al producirse los riesgos de invalidez, vejez y muerte.

» Contar con un sistema de informacion veraz y oportuno de los historiales laborales de los empleados del
Sector Publico y Municipal, a efecto de emitir y redimir oportunamente los Certificados de Traspaso a los ex
cotizantes y las solicitudes de pensiones de las personas afiliadas al Sistema de Pensiones Publico.

Estructura Organizativa.

La Junta Directiva se establece como érgano de direccion; el Consejo Superior de Vigilancia como Organo de
===
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Supervision y de consulta y la Presidencia, como Organo Ejecutivo. También existen otras Unidades Asesoras
gue dependen de la Presidencia. La Gerencia, cuyo deber es atender la gestion administrativa y ejercer la jefatura
inmediata de las dependencias y del personal del instituto, esta conformada por la Unidad de Informatica y las
subgerencias: Financiera, de Prestaciones y Administrativa.

Organigrama.

Junta
Directiva
Consejo Superior
de Vigilancia
Presidencia
Unidades
Asesoras
Gerencia
Informética
I |
Sub Gerencia Sub Gerenciade Sub Gerencia
Financiera Prestaciones Administrativa

Il. Plan de Trabajo del periodo de labores

Funciones de la Institucion:

Las principales funciones del INPEP estan relacionadas con el manejo y administracion de los recursos econémicos,
destinados al pago de prestaciones, parala cobertura de los riesgos de invalidez, vejez y muerte, de los empleados
asegurados en el Sistema de Pensiones Publico, el cual es administrado por el INPEP.

Descripcién de objetivos y metas:

Objetivos

Dirigir y apoyar las actividades realizadas por las unidades operativas, enmarcando las acciones en la normativa
establecida en el Sistema Previsional Publico, a fin de que el Instituto cumpla con sus obligaciones previsionales.

Mantener un sistema de informacion que permita emitir oportunamente, los Certificados de Traspaso de los ex
cotizantes del INPEP a las AFP’S, al presentarse los riesgos por vejez, invalidez y muerte de acuerdo a lo
establecido en la Ley SAP.

Administrar el Sistema de prestaciones previsionales correspondientes al INPEP, de forma oportuna y eficiente
en favor de la poblacién cotizante y pensionada.
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Administrar eficientemente los recursos financieros, de acuerdo a las disposiciones legales establecidas.

Actividades y Metas
» Efectuar el pago de 58,578 pensiones, aguinaldos y demas gastos previsionales.

» Efectuar el pago de anualidades e intereses de Certificados de Traspaso y Certificados de Traspaso
Complementarios.

» Desarrollar programas sociales y de recreacion para la poblacién pensionada.

» Desarrollar actividades en las areas de direccion y administracion institucional, gestion financieray de captacion
de cotizaciones y aportes.

Ill. Presupuesto Asignado

Los recursos asignados para la gestion y funcionamiento, en el periodo de junio a diciembre de 2005 y de enero
a mayo de 2006, ascendieron a US$186.9 millones, destacandose el rubro de préstamos a la seguridad social
por US$180.4 millones (96.5%).

CuadroNo. 19. Asignaciones por rubros de agrupacion
Periodo del 1 de juniode 2005 al 31 de mayo de 2006

Periodo Remuneraciones Prestaciones ala Adquisiciones Gastos Transferencias. Inversiones
Seguridad Social de Bienesy. Financieros Corrientes en activos
Servicios y otros
Totales $2,636,750 $180,432,025 $818,210 $2,796,955 $73,260 $183,535 $186,940,735
Fuente: INPEP

IV. Gestion institucional y su impacto fiscal

Durante el periodo que se informa, se efectué el pago de 58,578 pensiones, para lo cual se tenia programado
un monto de US$175.6 millones, habiéndose logrado una ejecucion del 98.0%. En cuanto a la meta relacionada
con el pago de anualidades e intereses de Certificados de Traspasoy Complementarios se programaron US$7.4
millones, sobrepasandose la meta en un 8.0%; en cuanto al desarrollo de programas sociales y de recreacién
para la poblacién pensionada, la meta programada era de US$69,710, cumpliéndose la meta en alrededor del
98.0%. En resumen, el nivel de cumplimento del total de las metas programadas fue del 98.6%.

Cuadro No. 20. Metas y Logros
(Endélares y % de cumplimiento)

Descripcion de actividades Metas programadas Metas Logradas
1 Efectuar el pago de 58, 578 pensiones, aguinaldos
y otros gastos previsionales $175,654,950 $172,205,827 98.0%

2 Efectuar el pago de anualidades e intereses de
Certificados de Traspaso y Certificados de Traspas

Complementarios. $7.440,810 $8,038,246 108.0%|
3 Desarrollar programas sociales y de recreacion para

la poblacion pensionada $69,710 $68,026 97.6%
4 Direccion y administracion Institucional $3,775,265 $3,945,099 104.5%

TOTAL $186,940,735 $184,257,198 98.6%

Fuente: INPEP
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V. Informe de actividades desarrolladas en el marco de Modernizacion del Estado

» Entre las actividades realizadas para la modernizacion de los servicios a la poblacion de cotizantes y pensionados,
se destaca la creacion de la Ventanilla Unica, en coordinacion con el ISSS. Dicha ventanilla fue establecida
para facilitar los reportes de historiales laborales a los asegurados del sector publico (civil y del sector privado),
gue reunen los requisitos de tiempo de servicio o de edad para pensionarse en su caracter de afiliados al
Sistema de Pensiones Publico (INPEP — ISSS) o al Sistema de Ahorro para Pensiones.

» Aprobacién de nuevas pensiones, cuyos tramites se realizan en un promedio de cuatro dias habiles, después
de presentada la documentacion, gracias a las facilidades que la Ventanilla Unica del Historial Laboral proporciona
al asegurado.

» Se cuenta con una base de datos ORACLE para trasladar la informacién de nuestros sistemas hacia una base
racional que proporciona mayor integridad y seguridad de los datos.

Sistematizacion de los siguientes procesos:
v Unificacion de pensiones coordinadas INPEP —ISSS, en los sistemas de otorgamiento y pago de pensiones.
v Amortizacion de cuotas de préstamos en linea.
v Recepcion de cuotas de préstamos en medios magnéticos.
v Acreditacion de cotizaciones en linea.

v Cumplimiento de los 30 afios de servicio en el proceso de otorgamiento de pensiones.
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C) Fondo Salvadoreno para Estudios de Prelnversion
I. Presentacion Institucional

Base legal de la institucién

La ley del Fondo Salvadorefio para Estudios de Preinversion (FOSEP), entidad financiera de derecho publico,
fue promulgada mediante Decreto Legislativo No. 532 del 18 de mayo de 1978. El 25 de abril de 1991 se emitié
una nueva Ley mediante el Decreto Legislativo No. 775, con el objeto de readecuar su estructura organizativa
y administrativa a la dinamica que conlleva la demanda creciente de financiamiento de preinversion del sector
publico y privado

El19 de junio de 1997 la Asamblea Legislativa emitio el Decreto No. 32, mediante el cual el Ministerio de Hacienda
sustituyo al Ministerio de Planificacién y Coordinacién del Desarrollo Econémico y Social, pasando a ser el
conducto a través del cual el FOSEP se relacionara con los Organos Publicos del Estado.

Misién

“Somos una organizacion especializada, competitiva y confiable, enfocada a satisfacer oportuna y eficazmente,
en los sectores publico y privado, las necesidades de financiamiento para la elaboracion de estudios de preinversion,
mediante la asistencia técnica y la asesoria, contribuyendo asi a optimizar su inversién y a fomentar la cultura
de preinversion.”

Visién

“Ser reconocidos a nivel nacional como la mejor opcion en la asesoria y el financiamiento de la preinversion.”

Estructura Organizativa
Consejo Directivo

Auditoria Externa Auditoria Interna
Gerencia
_____________ Comité de
Coordinacion

Asesoria Juridica Informatica

[ |
Sub Gerencia Departamento
Técnica Financiero Contable

[

UACI S.ec‘cién. Seccién de

Administrativa Tesoreria

La Direccion del FOSEP esta a cargo de un Consejo Directivo; determinando en su Ley de creacion las funciones
del Presidente (quien no es empleado del Fondo) y estipulando que la Administracion estara a cargo de un
Gerente. Las otras dependencias que conforman la institucién son: la Subgerencia Técnica, el Departamento
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Financiero Contable, la Seccién Administrativa, la UACI, la Seccion de Tesoreria, la Asesoria Juridica, la Unidad
de Informatica y la Unidad de Auditoria Interna, estructurado con un total de 28 empleados.

Ademas de la Auditoria Interna, el Consejo Directivo nombra un Auditor Externo, con el objeto de verificar el
cumplimiento de los requisitos establecidos por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con relacion a la
utilizacion y destino de los fondos para financiar estudios de preinversion, asi como los procesos de concursos
y contratacion de firmas consultoras, de acuerdo a lo estipulado en los Convenios de Préstamo, lo que también
es fiscalizado por la Corte de Cuentas de la Republica.

Il. Plan de trabajo

Funciones

a) Conceder financiamiento a los sectores publico y privado con el fin de que pueda costearse total o parcialmente
el pago de actividades y estudios de preinversion.

b) Contratar la prestacién de servicios técnicos de consultoria para actividades y/o estudios de preinversion,
financiados a organismos del Gobierno Central con la conformidad del Beneficiario.

c) Gestionar, negociar y contratar financiamiento interno o externo y cooperacion técnica, ya sea de caracter
reembolsable o no reembolsable destinados al cumplimiento de los fines de su Ley;

d) Suministrar asesoria técnica en materia de preinversién a los usuarios del Fondo;

e) Promover permanentemente el financiamiento de actividadesy estudios de preinversion, incluyendo el desarrollo
tecnologico;

f) Evaluary dar seguimiento a los financiamientos, contratacion y elaboracion de estudios.

Objetivo

El objetivo principal del FOSEP es ampliar la disponibilidad de estudios y actividades de preinversién, mediante
la concesion de recursos financieros en calidad de préstamos, donaciones, asignacion de recursos a usuarios
del sector publico y privado, con el fin de que puedan costearse total o parcialmente el pago de actividades y
estudios de preinversién, ya sean globales o especificos y que contribuyan a la consecucion de los objetivos
adoptados en los planes nacionales de desarrallo.

Recuadro 1. Requisito que Garantiza la Compatibilidad con los Planes de Gobierno

El solicitante Gubernamental debe contar con Opinion Técnica favorable, que emite la CONIP

y se tramita a través de la Direccién General de Inversién y Crédito Publico del Ministerio de
Hacienda; lo que asegura la compatibilidad con los planes de Gobierno.

Metas

Las metas programadas para el periodo ascendieron a US$22.1 millones de Cartera de préstamos, en la que
estaba estimada el financiamiento de diferentes tipos de estudios pertenecientes a diferentes instituciones,
lograndose colocar US$16.5 millones, equivalentes al 75% de la meta.

Presupuesto

El total de recursos para el periodo junio 2005 — mayo 2006 ascendieron a US$ 8,7 millones de ddlares, de los
cuales la mayor proporcién equivalente al 91% se destina a cumplir las funciones y objetivos del FOSEP,
relacionados con la concesion de fondos en calidad de préstamo para realizar estudios.
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Los recursos destinados exclusivamente a la preinversion, permiten a las diferentes instituciones del Estado,
desarrollar todos los estudios que sean acordes a los planes de desarrollo del pais, en los momentos en la que
la dindmica del pais los exige.

La distribuciéon por grandes rubros puede observarse en el siguiente grafico:

Grafico 28. Asignacion de recursos
de Junio 2005 a Mayo de 2006 (Miles de délares)

[l Funcionamiento [ Estudios de Inversion

lll. Gestion Institucional Grafico No. 29. Cartera de préstamos en (%)

La Ley del FOSEP faculta a financiar a todos los sectores de
la economia, lo que representa una ventaja para todas las Control de nundackones
instituciones, dado que les permite resolver la probleméatica de Fortakedmento nstitudonal
su competencia. Desarrollo Teritrial
Caminos y Carreteras

Carfera de préstamo it

Siendo una de las prioridades del Gobierno la conectividad del Reh. Infaest Daads por erremoto
pais, el sector que ha recibido méas apoyo es el de caminosy T
carreteras, de lo cual la poblacion entera se ha beneficiado.

Desarrollo Turistico

Sdud

Procesos de Concurso Educacién

Los procesos aplicados para seleccionar las firmas consultoras

gue elaboran los estudios, son los utilizados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), lo cual esta estipulado
en los convenios, constituyendo una ventaja porque son conocidos por todos los usuarios del FOSEP. Un resumen
de los mismos puede observarse en el recuadro que se presenta a continuacion:

Recuadro 2 Resumen del Proceso para Contratar un Estudio

1) Preparacion de Términos de Referencia (TD)
2) Preparacion de la estimacién de costos (Presupuesto)
3) Publicidad (publicaciones en Development Businessy prensa local)
4) Preparacion de lista corta de consultores
5) Preparaciény emision de la solicitud de propuestas (Bases de Concurso y Términos de Referencia)
6) Recepcion de propuestas (Ofertas Técnicas y Econémicas)
7) Evaluacion de las propuestas (Ofertas) Técnicas: consideracion de calidad.
8) Apertura de la propuesta (Oferta) econémica
9) Evaluacion de la propuesta de precio (Oferta Econdmica)
10) Negociacion y adjudicacion del contrato a la firma seleccionada

S
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La transparencia en los procesos bajo los cuales trabaja el FOSEP contintia siendo una fortaleza de la Institucion,
asi como la capacidad, responsabilidad y honestidad de su personal; lo cual trasciende tanto a nivel de usuarios
como de consultores.

Tipos de Estudios Financiados

» Entre los Estudios Globales o Generales financiados, se encuentran algunos orientados a:
» Planes de Ordenamiento y Desarrollo Territorial

» Planes Regionales

» Se han financiado Estudios Especificos de los siguientes tipos:

Factibilidad
Pre-Factibilidad
Estudios i

Espeu'ﬁuy
Estudios
Estudios .

Recuadro 3 Requisito para obtener Financiamiento

Los Ministerios solicitantes deben tramitar y obtener la Autorizacién de la Operacion de Crédito que
emite la Direccién General de Inversion y Crédito Publico.

Patrimonio

El FOSEP desde su creacion se ha mantenido como una institucion autofinanciable, lo cual se muestra a través
del crecimiento del patrimonio que al 31 de mayo de 2006 alcanzé US$34.1 millones, confirmandose de esa
manera, la eficiencia en que desarrolla sus operaciones y permitiendo que el pais disponga oportunamente de
los fondos para llevar a cabo los estudios de preinversién que son vitales para su desarrollo econémico y social.
Este patrimonio durante los Ultimos tres afios, ha mostrado una tasa de crecimiento promedio anual del 3.7%.

Gréfico No. 30. Comportamiento del patrimonio
(millones de US$)
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ANEXO No. 1.

COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS TOTALES INGRESOS GOBIERNO CENTRAL CONSOLIDADO
Millones de Délares

Jun-04 Jun-05 Variaciones
CONCEPTO May-05 May-06 Absolutas LEEES
INGRESOS Y DONACIONES 2307.8 2586.5 2786 12.1
A. Ingresos Corriertes 22712 2531.7 2605 1.4
1. Tributarics 2056.1 2398.7 3427 16.7
Renta 627.1 765.1 1381 22.0
Transfde propiedades 16.6 171 05 2.9
Impartaciones 178.6 188.7 102 5.7
Consumo de Productos 86.7 93.4 67 7.7
Impuesto d Valar Agregado (IVA) 1079.8 1263.3 1835 17.0
Contribuciones Especiales (Fondo Vial) 66.6 67.5 10 1.5
Contribuciones Especiales (Azicar) 0.7 0.7 -00 -3.6
Contribuciones Especiales (Turismo) 22
Otros 0.0 0.7 06 2,120.7
2 No Tributarios 210.0 133.2 -767 -36.5
3 Transferencias de Empresas Publicas 1.2 5.7 -54 48.7
B. Devoludion defondos del ISSS ejerc. 2003 0.0 0.0 00
C. Ingresos de Capital 0.1 0.1 041 109.2
D. Doraciones 30.6 48.7 1841 59.2
Fuente: DGT y DGICP
GASTOS GOBIERNO CENTRAL CONSOLIDADO
Jun-04 Jun-05 Variaciones
CONCEPTO May-05 May-06 Absolutas LEEES
GASTOS Y CONCESION NETADE PTMOS. 2414.9 2775.0 99.1 4.7
A. Gastos Comientes 2084.8 22924 2076 10.0
1. Remuneraciones 750.2 792.6 424 5.7
2 Bienes y servicios 370.6 4419 713 19.2
3 Intereses 338.5 3711 327 9.6
4 Transferendas a: 625.5 686.8 613 9.8
Resto del Gobiemo General 3214 334.6 132 4.1
Empresas Publicas 0.6 15 09 155.1
Institudones Financieras Publicas 40 5.0 10 26.1
Sector Privado 292.2 340.0 478 16.4
Resto del Mundo 73 5.7 -16 22.1
B. Gastos de Capital 351.8 493.3 1416 40.2
1. Inversién Bruta 174.7 272.7 980 56.1
2 Transferendias a: 1771 220.6 436 24.6
Resto del Gobiemo General 144.0 169.7 257 17.9
Empresas Publicas 46 1.7 -29 63.9
Institudones Finanderas Publicas 12.3 121 -02 -1.8
Sector Privado 16.2 372 210 129.8
C. Concesion Neta de Préstamos 21.6 -10.7 109 50.3
1. Restodel Gobierno Gereral 34 35 -02 5.5
2 Empresas Publicas -17.8 5.8 119 67.1
3. Instituciones Finarcieras Piblicas 0.1 1.1 -10 1,375.5
4. Sector Privado 04 03 02 34.0

Fuente: DGT y DGICP

RESULTADOS GOBIERNO CENTRAL CONSCLIDADO

Variaciones
CONCEPTO Relativas
A.  AHORRO CORRIENTE 192.5 245.3 529 27.5
B. BALANCE PRIMARIO S/PENSIONES (No incluye intereses) 226.2 182.6 -436 -19.3
C. RESULTADO GLOBAL
A. Incluyendo Donaciones -112.3 -188.5 -762 67.9
B. Exduyendo Donaciones -142.8 2371 -943 66.0
2 e
RS
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ANEXO No.2.

COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS TOTALES
INGRESOS GOBIERNO CENTRAL CONSOLIDADO
(Porcentajes del PIB)

Jun-04 Jun-05
CONCEPTO May-05 May-06
INGRESOS Y DONACIONES 14.1% 14.7%
A. Ingresos Carrientes 13.9% 14.4%
1. Trbutarios 12.5% 13.6%
Renta 3.8% 4.3%
Transf de propiedades 0.1% 0.1%
Importaciones 1.1% 1.1%
Consumo de Productes 0.5% 0.5%
Impuesto al ValorAgregado (IVA) 6.6% 7.2%
Contribuciones Especiales (Fondo Vial) 0.4% 0.4%
Contribuciones Especiales (Az(car) 0.0% 0.0%
Otos 0.0% 0.0%
2. NoTributarios 0.0% 0.0%
3. Transferencias de Empresas Publicas 1.3% 0.8%
B. Devoludon de fondos del ISSS gerc. 2003 0.1% 0.0%
C. Ingresos de Capital 0.0% 0.0%
LD Doraciones 00% 0.0%
Fuente: DGT y DGICP
GASTOS GOBIERNO CENTRAL CONSOLIDADO
CONCEPTO May-05 May-06
GASTOSY CONCESION NETA DEPTMOS. 14.7% 15.8%
A. Gastos Comientes 12.7% 13.0%
1. Renuneraciones 4.6% 4.5%
2. Bienes y senvidos 2.3% 2.5%
3. Intereses 2.1% 2.1%
4. Transferencias a: 3.8% 3.9%
Resb del Gobiemo General 2.0% 1.9%
Empresas Publicas 0.0% 0.0%
Instituciones Firancieras Piblicas 0.0% 0.0%
Sector Privado 1.8% 1.9%
Resb del Mundo 0.0% 0.0%
B. Gastos de Capital 21% 2.8%
1. Inversion Bruta 1.1% 1.5%
2. Transferencias a: 1.1% 1.3%
Resb del Gobiemo General 0.9% 1.0%
Empresas Publicas 0.0% 0.0%
Instituciores Financieras Publicas 0.1% 0.1%
Sector Privado 0.1% 0.2%
C. ConcesionNeta de Préstamos 0.1% -0.1%
1. Resto de Gobiemo General 0.0% 0.0%
2. Empresas Pblicas 0.1% 0.0%
3. Instituciones Finanderas Publicas 0.0% 0.0%
4 _Secter Privady Q.00 Q.00

Fuente: DGT y DGICP

RESULTADOS GOBIERNO CENTRAL CONSCLIDADO

CONCEPTO
A. AHORRO CORRIENTE 1.2%
B. BALANCE PRIMARIO SIPENSIONES (No incluye intereses) 1.4%
C. RESULTADO GLOBAL
A. Induyendo Donaciones 0.7%
B. Excluyendo Donadiores 0.9%

1.4%

1.0%

-1.1%
-1.3%
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ANEXO No. 3

SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO (S P N F) Ejecucion Fiscal
(Millones de Délares)

Jun-04 Jun-05 Variaciones
TRANSACCIONES May-05 May-06 Absolutas Relativas

I.INGRESOS Y DONACIONES 2779.8 30774 2976 107
A.Ingresos Corrientes 27459 3,0%4.2 2784 101

1. Trbutarios 1/ 2056.1 2,38.7 3427 167

2. NoTributarios 594.7 53%.1 -59.6 -100

3. Superavit de las Empresas Plblicas. 95.1 0.4 4.7 -49

B. Ingresos de Capital 0.0 0.1 0.1 6943
C. Donadones 339 5.0 191 56.1

IL GASTOS Y CONCESION NETADE PTMOS. 2860.9 3,281.5 420.6 147
A.Gastos Corrientes 2481.0 2,751 2731 110

1. Consumo 1788.3 1,9%.9 206.5 115

2. Intereses 351.6 377.9 263 75

3. Transferendias Corrientes 3411 381.4 40.3 118

B. Gasbs de Capital 380.4 58.7 148.3 390

1. Inversion Bruta 338.3 4%.5 1212 358
Inversion en Reconstruccion (Partida Informativa) 29.3 %.3 27.0 922

2. Transferencias de Capital 422 .3 271 64.3

C. Concesion netade préstamos 05 -1.4 0.9 1650
Il. AHORRO CORRIENTE[ A - ILA] 264.8 270.1 5.3 20
IV.AHORRO PRIMARIO (No indwye intereses 616.4 648.0 316 51
V. BALANCE PRIMARIO S/PENSIONES (No induye Intereses) 2704 173.7 96.7 1592

WI. SUPERAVIT ( DEFICIT ) GLOBAL,

1. Incluyendo Donadiones 811 -204.1 -123.0 1517
2. Exduyendo Donaciones -115.1 -257.1 -142.1 1235
3. Subyacente, ind. Donaciones (exd. Reconst.) 51.8 -147.8 96.0 1853
VII. FINANCIAMIENTO EXTERNO NETO 166.8 8(2.6 635.9 3813
1. Desembdsos de préstamos 589.5 1,106.4 515.9 875
2.Amortizadiones de préstamos 422.7 -302.8 120.0 -284
VIII. FINANCIAMIENTO INTERNO NETO -85.6 -5%8.5 512.9 5988
1. Banco Central 138.0 -406.6 -544.6 3947
2. Bancos Comerdiales -105.1 4.3 146.4 -1393
3. Instituciones Financieras 0.0 0.0 0.0
4. Bonos fuera del sistema bancario 293 137.8 108.5 3708
5. Privatizacion y Vta de Acciones 204.0 0.0 -204.0 -100.0
6. Pago Deuda Previsional 295.1 -341.7 52.6 178
7. Otros 56.7 -84 3818! -588
ViIl. BRECHA NO FINANCIADA 0.0 0.0 0.0 00

FUENTE: Ministerio de Hacienda, Banco Centrd de Reserva, Instituciones Autonomas.

1/ Incluyelas Contribuciones Especiales (Fondo Vial)
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SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO (S P N F ) Ejecucion Fiscal
(Porcentajes del PIB)

TRANSACCIONES

I. INGRESOS Y DONACIONES
A. Ingresos Corrientes
1. Tributarios
2. NoTributarios
3. Superavit de las Empresas Pblicas.
B. Ingresos de Capital
C. Donadores

Il. GASTOS Y CONCESIONNETADE PTMOS.

A Gastos Corrientes
1. Consumo
2. Intereses
3. Transferencias Corrientes

B. Gastos de Capitd
1. Inversion Bruta

Inversion en Reconstrucdion (Partida Informativa)

2. Transferencias de Capital

C. Concesion nefa de préstamos

IIl. AHORRO CORRIENTE[ LA - I.A]
IV. AHORRO PRIMARIO (No incluye intereses)
V. BALANCE PRIMARIO S/PENSIONES (Noinduye Intereses)

VI. SUPERAVIT ( DEFICIT ) GLOBAL,
1. Induyendo Donadones

2. Exduyendo Doraciones
3. Subyacente, ind. Doraciones (excl. Reconst)

VII. FINANCIAMIENTO EXTERNO NETO
1. Desembolscs de préstamos
2. Amortizaciones de préstamos

VIIl. FINANCIAMIENTO INTERNO NETO
1. Banco Central
2. Bancos Comerdales
3. Instituciones Finanderas
4. Bonos fuera del sistemabancario
5. Privatizacion y \ta de Acciones
6. Pago Deuda Previsional
7. Otros

1ll. BRECHA NO FINANCIADA

ANEXO No. 4.

Jun-04
May-05

17.0%
16.7%
12.5%
3.6%
0.6%
0.0%
0.2%

17.4%
15.1%
10.%
2.1%
2.1%
2.3%
2.1%
0.2%
0.3%
0.0%

1.6%
3.8%
1.6%

-0.5%
-0.7%
-0.3%

1.0%
3.6%
-2.6%

-0.5%
0.8%
-0.6%
0.0%
0.2%
1.2%
-1.8%
-0.3%

0.0%
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Jun05
May-06

17.5%
17.2%
13.6%
3.0%
0.5%
0.0%
0.3%

18.7%
15.7%
1.3%
2.1%
2.2%
3.0%
2.6%
0.3%
0.4%
0.0%

1.5%
3.7%
1.0%

1.2%
-1.5%
0.8%

4.6%
6.3%
1.7%

-3.4%
2.3%
0.2%
0.0%
0.8%
0.0%
2.0%
0.1%

0.0%
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ANEXO No. 5.

MINISTERIO DE HACIENDA SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO (SP NF)
Ejercicio Fiscal del 10. Enero al 31 de Diciembre de 2000-2006
(Millones de Délares)

200 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006
TRANSACCIONES Prelim. Ptado Stan-Meta

1. INGRESOS Y DONACIONES 21788 2,146.7 2,308.1 25126 2,676.6 2884.3 29745 3,064.5
A Ingresos Comientes 2061.2 2,088.1 2,1934 24425 2,628.2 2,832.0 29434 3,016.5

1. Tributarios 1/ 14512 1,530.2 1,685.0 18123 1,925.2 2,29.4 23436 2417.0

2. No Tributarios 522.7 508.6 508.2 534.7 603.3 511.9 500.7 5003

3. Superavit de las Empresas Publicas. 87.3 493 0.2 95.5 99.7 90.8 99.2 99.2

B. Ingresos de Capital 76 1.2 64.9 04 0.1 0.1 52 52

C. Donadores 110.0 57.4 498 69.7 483 52.1 258 428
Il. GASTOS Y CONCESION NETADE PTMOS. 25773 26497 27831 28229 27794  3,065.0 3,056.8 3203.7
A Gastos Corrientes 21414 2,029.8 2,007.2 2,274.0 2,410.7 2,535.1 2,544.7 2,597.4

1. Consumo 1490.9 1,520.8 1,526.7 1,667.9 1,751.1 1,885.1 1,933.4 1,933.4
Remuneraciones 1,114.2 1,084.4 1,005.2 1,103.0 1,158.8 1,254 1,358.9 1358.9
Bienes y Servicios 376.7 4364 4715 564.9 592.3 679.7 5745 574.5

2. Intereses 203.1 200.0 2456 307.1 3344 3894 4243 424.3

3. Transferencias Corriertes 4473 309.0 4.9 299.0 325.1 310.6 1871 239.7

B. Gastos de Capitd 436.2 619.7 706.2 549.5 369.1 4813 512.7 607.0

1. Inversion Bruta 380.2 602.3 609.4 541.6 3345 4296 479.5 573.8

2. Transferencias de Capitd 56.0 174 96.8 79 346 51.7 332 332

C. Concesion netade préstamos 0.3 02 0.3 -0.6 -04 14 -0.7 0.7)
Ill. AHORRO CORRIENTE[ |.A+l.B - ILA] -80.2 583 116.2 168.5 2175 246.9 398.7 419.1

IV. SUPERAVIT ( DEFICIT ) GLOBAL

1. Induyendo Danaciones -398.5 -503.0 475.0 -310.3 -1028 -180.7 82.3 -139.3
2. Excluyendo Donaciones -508.5 -5604 524.8 -380.0 -1511 232.8 -108.1 -182.1
3. Subyacente, con Donaciones, Sin Reconstrucdién -398.5 -3084 -193.0 94.0 -591 -147.5 1.2 387
4. Induyendo Donaciones y Pensiones -398.5 -605.7 6324 -560.0 3793 507.8 482.3 539.3
V. FINANCIAMIENTO EXTERNONETO 199.9 6149  1,2535 4321 2416 342.6 383.9 475.1
1. Desembolsos de préstamos 4116 964.0 1,758.6 610.1 6262 7274 765.9 857.1
2. Amortizaciones de préstamos 2117 -3491 -505.1 -178.0 -3846 -384.9 -382.0 -382.0
VI. FINANCIAMIENTO INTERNO NETO 198.6 -119 7785 -121.8 -1388 -161.6 3014 -335.9
1. Banco Centrd 180.8 203 42.9) 218.6 (65.1) 775 9.9 (238)
2. Bancos Comerdiales -184 2087 -346.3 54.1 142 -12.7 26 1.8
3. Instituwciones Finanderas 95.8 00 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
4. Bonos fueradel sistema bancario 61.4 -1236 89.8 -1.7 74 121.8 86.1 86.1
5. Privatizad¢n y Vta de Acdiones 0.0 104 73 26 2067 0.0 0.0 0.0
6. Pago Deuda Previsional 0.0 -1027 -157.4 -249.7 2765 3271 -400.0 -400.0
7. Otros 70.6 -1250 -150.2 375 14 211 0.0 0.0
VII. BRECHANO FINANCIADA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Ministeriode Hacienda, Banco Central de Reserva, Institudones Auténomas.
1/ Induye las Confibuciones Especiales (Fondo Vial)
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ANEXO No. 6.

MINISTERIO DE HACIENDA SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO(SP NF)
Ejercicio Fiscal del 10. Enero al 31 de Diciembre de 2000-2006
(Porcentaje de PIB)

TRANSACCIONES

L. INGRESOS YDONACIONES 166% 15.5% 16.1% 16.7% 16.9% 17.0% 169% 17.0%
A.Ingresos Corrientes 157% 15.1% 16.3% 16.2% 16.6% 16.7% 16.7% 16.7%

1. Tributarios 10% 1.1% 11.8% 12.0% 12.2% 13.1% 133% 13.4%
2.No Tributarios 40% 3.7% 3.6% 3.6% 3.8% 3.0% 28% 2.8%

3. Superavitde las Empresas Publicas. 07% 0.4% 0.0% 0.6% 0.6% 0.5% 06% 0.5%

B. Ingresos de Capital 01% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%

C. Donaciones 08% 0.4% 0.3% 0.5% 0.3% 0.3% 0.1% 0.2%
II.GASTOS Y CONCESION NETADE PTMOS. 196% 19.2% 19.5% 18.8% 17.6% 18.1% 173% 17.8%
A. Gastos Corrientes 16.3% 14.7% 14.5% 15.1% 16.2% 16.2% 14.4% 14.4%
1.Consumo 14% 11.0% 10.7% 11.1% 11.1% 11.1% 10% 10.7%
Remuneraciones 85% 7.9% 7.4% 7.3% 7.3% 71% T7% 7.5%

Bienes y Servicios 9% 3.2% 3.3% 3.8% 3.7% 4.0% 33% 3.2%

2. Intere ses 15% 1.4% 1.7% 2.0% 2.1% 2.3% 24% 2.4%

3. Transferencias Corrientes 4% 2.2% 2.1% 2.0% 2.1% 1.8% 11% 1.3%

B. Gastos de Capital 33% 4.5% 4.9% 3.7% 2.3% 2.8% 29% 3.4%

1. Inversién Bruta 29% 4.4% 4.3% 3.6% 2.1% 2.5% 27% 3.2%

2. Transferenciasde Capital 04% 0.1% 0.7% 0.1% 0.2% 0.3% 02% 0.2%

C. Concesion neta de pré stamos 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
IIl.AHORRO CORRIENTE[ LA+LB - IIA] 06% 0.4% 0.8% 1.1% 1.4% 1.5% 23% 2.3%

V. SUPERAVIT ( DEFICIT ) GLOBAL,

1. Incluyendo Donaciones -30% -3.6% -3.3% -2.1% -0.6% -1.1% -05% -0.8%
2. Excluyendo Donaciones -39% -4.1% -3.7% -2.5% -1.0% -1.4% -06% -1.0%
3. Subyacente, con Donaciones, Sin Reco nstruccion -30% -2.2% -1.3% -0.6% -0.4% -0.9% 00% 0.2%
4. Incluyendo Donaciones y Pensiones -30% -4.4% -4.4% -3.7% -2.4% -3.0% 27% -3.0%
V. FINANCIAMIENTO EXTERNO NETO 15% 4.5% 8.8% 2.9% 1.5% 2.0% 22% 2.6%
1. Desembolsos de préstamos 31% 7.0% 12.3% 4.1% 4.0% 4.3% 43% 4.8%
2. Amortizaciones de prétamos -16% -2.5% -3.5% -1.2% -2.4% -2.3% -22% -2.1%
V1. FINANCIAMIENTO INTERNO NETO 15% -0.8% -5.4% -0.8% -0.9% -1.0% 7% -1.9%
1.Banco Central 14% 0.1% -0.3% 1.5% -0.4% 0.5% 0.1% -0.1%
2.Bancos Comerciales -0.1% 1.5% -2.4% -0.4% 0.1% -0.1% 00% 0.0%
3. Institucione s Financieras 07% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
4.Bonos fuera del sistema bancario 05% -0.9% -0.6% 0.0% 0.0% 0.7% 05% 0.5%
5. Privatizacion y Via de Acciones 00% 0.1% 0.1% 0.0% 1.3% 0.0% 00% 0.0%
6. Pago Deuda Previsonal 00% -0.7% -1.1% 1.7% 1.7% -1.9% 23% -2.2%
7. Otos 05% -0.9% -1.0% -0.2% -0.1% -0.1% 00% 0.0%
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