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FORTALECIMIENTO DE LA 
ADMINISTRACION TRIBUTARIA 

(PRÉSTAMO BID $30,000,000.00)

MINISTERIO DE HACIENDA

Comisión de Hacienda y Especial del Presupuesto, Asamblea Legisaltiva

10 de septiembre de 2018
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OBJETIVO DEL PROYECTO

Mejorar los niveles de recaudación
tributaria:
La disminución de los niveles de incumplimiento de

los tributos internos gestionados por la DGII;

La disminución de los niveles de incumplimiento de
los tributos aduaneros gestionados por la DGA; y

El incremento de la calidad de la información para la
toma de decisión.
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COMPONENTE I

MEJORA DE LA GESTIÓN DE LOS TRIBUTOS INTERNOS 
($13.46 millones)

COMPONENTE II

FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN DE LOS TRIBUTOS 
ADUANEROS ($3.87 millones)

COMPONENTE III

MEJORA DE LA GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN Y 
FORTALECIMIENTO ESTRATÉGICO DEL VMI Y SUS 
RECURSOS HUMANOS ($9.95 millones)

COMPONENTES Y RECURSOS 
ASIGNADOS
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Componente Pilar
Denominación 

del pilar
No. Nombre Proyecto COSTO SEGUNDO ORDENAMIENTO DE PILARES

COMPONENTE  
MEJORA DE LA 

GESTION DE LOS 
TRIBUTOS 
INTERNOS

PILAR 1

MEJORAMIENTO

DE 
CAPACIDADES 

TECNICAS

($ 1.95 

MILLONES)

P1.1
Redefinir y ordenar las capacidades técnicas 
en materia de control tributario

$    500,000.00 
Fortalecimiento de la fiscalización y control que integre 
todo el proceso y optimice la fiscalización ex ante

P1.2
Fortalecimiento de los Departamentos
Informáticos de DGII y DGA

$    800,000.00 

P1.3
Construcción y equipamiento de sala de
capacitación para usuarios del Ministerio de
Hacienda

$    250,000.00 

P1.4
Fortalecimiento de la Unidad Penal de la
Dirección General de Impuestos Internos

$    400,000.00 

PILAR 2

DESARROLLO DE 
NUEVOS 

APLICATIVOS 
INFORMATICOS 

Y MEJORA DE 
LOS ACTUALES 
PARA APOYAR 

LA 
MODERNIZACION

DE LA GESTIÓN  
TRIBUTARIA

($ 10.8 

MILLONES)

P2.1 Migración del SIIT y actualización $    300,000.00 
P2.2 Sistema de declaración electrónica en línea $    400,000.00 

P2.3
Desarrollo del módulo de Aduanas en el
CSMS

$    100,000.00 

P2.4
Desarrollo del módulo de cobranzas en el
CSMS

$    400,000.00 

P2.5 Sistema de Factura Electrónica $ 5,000,000.00 

Mejora en el control de la facturación, hasta la
implementación completa de la Factura Electrónica (FE),
empezando con un Plan Piloto que incluya a un grupo de
grandes contribuyentes y proveedores tecnológicos,
exclusivamente para transacciones de bienes y servicios
entre empresas;

P2.6
Consolidación de Sistemas de Información 
para Precios de Transferencia

$    200,000.00 

P2.7
Diagnóstico y mejora de servicios web, y
desarrollo de un sistema integrado de
consolidación de la información tributaria

$ 1,500,000.00 

P2.8
Desmaterialización de procesos y trámites
tributarios

$    500,000.00 

Desarrollo un plan estratégico del VMI para aumentar la 
recaudación de la AT  (El establecimiento de un programa 
permanente de capacitación en procesos, uso de sistemas y 
nueva tecnología; y de evaluación de desempeño para los 
funcionarios de todas las dependencias del VMI)

P2.9
Consolidación de un Sistema de Cuenta
Corriente y RUC eficiente

$    400,000.00 

Implementación del Sistema Integrado de Consolidación de
Información Tributaria bajo la órbita del VMI con un único
Número de Identificación Tributaria (NIT), integrada (a
través de convenios, protocolos y estándares comunes) con
bases de terceros del Registro Nacional de las Personas
(RNP), Centro Nacional de Registros (CNR), y otros de
interés tributario incluso los datos de facturación
electrónica que mejore la calidad del RUC, ampliando la
base impositiva;

P2.10
Implementación de firma electrónica en los
sistemas del Ministerio de Hacienda

$ 1,000,000.00 

P2.11
Fortalecimiento de la Seguridad de la
Información en las áreas de Impuestos
Internos, Tesorería y Aduanas.
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COMPONENTE 
MEJORA EN LA 
GESTION DE LA 

INFORMACION Y 
FORTALECIMIEN

TO 
INSTITUCIONAL

PILAR 
3

MEJORAR LA 
INFRAESTRUCTUR
A TECNOLÓGICA 
PARA FACILITAR 
UNA EFICIENTE 
GESTIÓN DE LA 

RECAUDACIÓN Y 
CONTROL 

TRIBUTARIO
($ 7.1 MILLONES) 

P3.1

Diagnóstico, evaluación e
implementación de un plan
estratégico de la tecnología
informática de todas las
dependencias del
Viceministerio de Ingresos

$       100,000.00 

P3.2
Estructuración de la Nueva
Infraestructura Tecnológica del
Viceministerio de Ingresos

$   5,000,000.00 

Fortalecimiento del desarrollo de un
portal único con todos los aplicativos y
declaraciones en línea con la
utilización del código de barras para el
pago de impuestos en agencias
bancarias o vía Internet.

P3.3
Resolver el problema de
obsolescencia tecnológica del
Viceministerio de Ingresos

$   2,000,000.00 

Fortalecimiento de la integración 
informática de la DGII, DGA y nueva 
DGC, mejorando la seguridad de la 
información, con un nuevo sistema de 
infraestructura tecnológica resolviendo 
problema de obsolescencia, y con la 
implementación de la firma electrónica 

Componente Pilar
Denominación 

del pilar
No. Nombre Proyecto COSTO SEGUNDO ORDENAMIENTO DE PILARES

6



COMPONENTE 
MEJORA DE LA 

GESTION DE LOS 
TRIBUTOS 
INTERNOS

PILAR 
4

APOYAR LA 
CREACIÓN DE 
LA DIRECCIÓN 

DE COBRANZAS
($ 1.5

MILLONES)

P4.1
Definir estructura organizacional,
perfiles de puestos de trabajo y
diseño procedimientos de gestión

$    250,000.00 

la institucionalización total e integral de la nueva 
Dirección General de Cobranzas (DGC), bajo la 

jurisdicción del VMI.

P4.2

Desarrollo de una plana de
capacitación técnica (investigación
patrimonial, sistemas de
mandamiento de emisión de cobros,
procedimientos operativos,
adaptaciones legales, su Plan e
implementación)

$    600,000.00 

P4.3
Implementación del sistema
informático de cobranzas

$    400,000.00 

P4.4 Adecuación de instalaciones físicas $    250,000.00 

Componente Pilar
Denominación 

del pilar
No. Nombre Proyecto COSTO SEGUNDO ORDENAMIENTO DE PILARES
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COMPONENTE 
MEJORA DE LA 

GESTION DE LOS 
TRIBUTOS 

ADUANEROS

PILAR 
5

FORTALECER EL 
SISTEMA DE 

CONTROL 
ADUANERO

($ 7.2 MILLONES)

P5.1
Fortalecimiento de la
infraestructura operativa de
fiscalización aduanera

$ 2,000,000.00 

(i) la mejora del modelo de control ex ante, 
fortaleciendo el procesamiento electrónico 
obligatorio de los manifiestos de carga y los 

conocimientos de embarque; 
(ii) la complementación de la funcionalidad de 
SIDUNEA World y la interoperabilidad con los 

sistemas de la DGII; 
(iii) el perfeccionamiento del modelo de 

selección de casos masivos en base a análisis de 
riesgo, utilizando información electrónica 

anticipada de los manifiestos de embarque e 
integrando al sistema el sorteo de canales de 

verificación sobre la base del análisis de riesgo 
automático; y 

(iv) la mejora del modelo de control Post-
Despacho, con la implementación completa del 

pago electrónico de tributaciones aduaneras 
por Internet, el control automatizado de los 

morosos, integrando la fiscalización ex-post con 
la DGII.

P5.2 Sistema de Subastas On line $      50,000.00 

P5.3
Creación e Implementación del
Laboratorio de Merceología

$    100,000.00 

P5.4
Diseño de un centro de control
integrado de aduanas en predio EX
IRA

$      50,000.00 

P5.5
Renovación de la Infraestructura
Aduanera

$ 5,000,000.00 

Componente Pilar
Denominación 

del pilar
No. Nombre Proyecto COSTO SEGUNDO ORDENAMIENTO DE PILARES
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COSTO Y
FINANCIAMIENTO

Categorías Banco %

COMPONENTES 27.278.036 90.93

I. Mejora de la gestión de los tributos internos 13.457.859 44.86

II. Fortalecimiento de la gestión de los tributos aduaneros 3.872.919 12.91

III. Mejora de la gestión de la información y fortalecimiento

estratégico del VMI y sus recursos humanos
9.947.258 33.16

Administración del Programa 2.489.400 8.30

Imprevistos 232.564 0.77

Total 30.000.000 100.00
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